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Аннотация. Сокращение доли неперерабатываемых производных ископаемого сырья и расширение исполь-
зования биоотходов и побочных продуктов являются глобальными приоритетами, в том числе и для России. 
Необходимость устойчивых решений, обусловленная ресурсным и экологическим кризисом, а также растущим 
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к диспергированию и разрушению клеточных стенок, что значительно повышает доступность биоактивных 
соединений для экстрагента. В результате водно-спиртовые экстракты, полученные по такой методике, ха-
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Abstract. Reducing the share of non-recyclable derivatives of fossil raw materials and expanding the use 
of biowaste and by-products is a global priority, including for Russia. The need for sustainable solutions, driven 
by the resource and environmental crisis as well as growing energy consumption, is shifting the focus to renewable 
sources. Biomass, specifically lignocellulosic by-products, is considered a promising feedstock. The aim of this work 
was to study the chemical composition of extracts obtained from Pinus sibirica cone cores after their mechanical 
activation. Preliminary mechanoactivation of the raw material (intensive mechanical treatment) leads to dispersion 
and destruction of cell walls, which significantly increases the accessibility of bioactive compounds for the extractant. 
As a result, aqueous-alcoholic extracts obtained using this methodology are characterized by: an increased yield 
of target fractions, and a rich chemical profile comprising a complex of polar and mid-polar compounds.
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Введение
Агролесоводческий комплекс представляет собой 

значимый сектор перерабатывающей промышленно-
сти. Его прогрессивное развитие способно стать дей-
ственным инструментом реализации промышленной 
политики России, внося вклад в решение ключевых 
стратегических задач: повышение энергоэффективно-
сти, переход на возобновляемые источники энергии, 
внедрение циркулярной экономики и принципов би-
оэкономики, а также создание природных поглоти-
телей углерода. Актуальность данного подхода под-
черкивает глобальная проблема образования отходов. 
Ежегодно в мире образуется около 5 миллиардов тонн 
биоотходов агролесоводства и пищевой промышлен-
ности, что сопровождается выбросами приблизитель-
но 3,3 миллиардов тонн CO2 [2; 7]. 

В Российской Федерации ежегодный объем подоб-
ных отходов оценивается в 10 миллионов тонн, что со-
здает существенную нагрузку на окружающую среду. 
В этом контексте стратегическим направлением сни-
жения экологического воздействия становится глубо-
кая переработка промышленных биоотходов с целью 
получения из них ценных натуральных ингредиентов. 
Параллельно наблюдается растущий научный и пра-
ктический интерес к разработке ресурсоэффективных, 
интенсифицированных процессов и внедрению «зеле-
ных» технологий, обеспечивающих производство без-
опасных, качественных и экологически устойчивых 
продуктов. Эта деятельность полностью соответству-
ет принципам «зеленой химии», направленным на ми-
нимизацию образования отходов, максимально раци-
ональное использование ресурсов и энергии [2; 6; 8].

Сокращение доли неперерабатываемых производ-
ных ископаемого сырья и расширение использования 
биоотходов и побочных продуктов является глобаль-
ным приоритетом, в том числе и для России. Этот пе-
реход способствует снижению антропогенной нагруз-
ки на экосистемы и смягчению последствий измене-
ния климата [3; 8]. 

Необходимость устойчивых решений, обуслов-
ленная ресурсным и экологическим кризисом, а так-
же растущим энергопотреблением, смещает фокус на 
возобновляемые источники. Биомасса, в частности 
лигноцеллюлозные побочные продукты, рассматри-
вается как перспективная сырьевая база. Концепция 
биопереработки представляет собой интегрирован-
ную платформу для глубинной конверсии биомассы 
в широкий спектр продуктов – от энергоносителей 
до химических веществ с высокой добавленной сто-
имостью. Разработка устойчивого процесса подразу-
мевает оптимизацию по нескольким критериям: эко-
логичность методов, энергоэффективность и полная 
утилизация всех потоков [4; 5].

В текущей практике отходы и побочные продукты 
агропромышленного и лесного комплексов преиму-
щественно утилизируются путем прямого сжигания 
для получения энергии. К наиболее значимым источ-
никам такой биомассы относятся: отходы лесопи-
ления и деревообработки (кора, щепа, шишки после 
извлечения орехов), сельскохозяйственные остатки, 
органическая фракция твердых коммунальных отхо-
дов, а также специальные энергетические культуры. 
В этой связи ключевой задачей становится сокраще-
ние объемов таких отходов и поиск способов их вто-
ричного использования в рамках перехода к модели 
экономики с нулевыми отходами [3; 8].

Отходы лесопереработки хвойных деревьев, такие 
как шелуха и остовы шишек сосны кедровой, находят 
применение в производстве композитного материала 
«Кедропласт». Плитки, изготовленные методом горя-
чего прессования с использованием кедровой живицы 
в качестве связующего, обладают высокой прочно-
стью, водостойкостью, долговечностью и, согласно 
литературным данным, оздоровительным эффектом, 
что позволяет использовать их для создания специ-
альных кабин [7; 4].

Хвоя является сырьем для получения эфирных 
масел, востребованных в косметической промыш-
ленности, причем пихтовое масло имеет особое 
значение в медицине. Дополнительным продуктом 
переработки хвои является хвойно-витаминная 
мука. Кора, как важный компонент древесного сы-
рья, представляет ценность для комплексной утили-
зации. Она может использоваться в фармацевтике, 
химической промышленности, сельском хозяйстве, 
а также при производстве строительных и отделоч-
ных материалов [2; 7].

Целью настоящей работы является изучение хи-
мического состава экстрактов, полученных из остовов 
шишек сосны кедровой после их механической акти-
вации. Механоактивация рассматривается как пер-
спективный метод глубокой переработки древесных 
отходов для создания композиционных материалов, 
сопутствующим продуктом которого являются вод-
ные и водно-этанольные экстракты. Анализ состава 
экстрактов проводился стандартными методами, при-
нятыми в химии древесины.

Материалы и методы исследования
Проводилось определение времени наступления 

равновесной концентрации в системе экстрагент – 
сырье и определение оптимального времени наста-
ивания. Для определения зависимости выхода экс-
трактивных веществ от времени настаивания навески 
измельченных шишек сосны кедровой после меха-
ноактивирования (5,0 г) заливали в экстрактор с экс-
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трагентом (водно-этанольный раствор концентрацией 
40%) до образования «зеркала». Настаивание вели 
в течение 5, 10, 15, 20, 25 и 75 часов. Полученные ре-
зультаты по окончании каждого интервала извлечения 
анализировали на содержание целевых веществ (экс-
трактивных и дубильных) [2; 1; 5].

Результаты для обсуждения
Выход экстрактивных веществ (% на а.с.с.) – это 

ключевой показатель эффективности экстракции 
и механоактивации. Он отражает общую массу всех 

веществ (фенолы, терпеноиды, дубильные вещества, 
смолы и др.), перешедших из сырья в раствор. Более 
высокое значение указывает на более полное извле-
чение биологически активных веществ, что является 
прямым следствием разрушения клеточных струк-
тур в процессе механоактивации.

Определение оптимального времени настаивания 
проводилось в трех повторностях. Статистически об-
работанные данные по динамике накопления экстрак-
тивных веществ приведены в таблице 1.

Таблица 1. Содержание экстрактивных веществ в водно-спиртовом экстракте концентрацией 40% из осто-
вов шишек сосны кедровой после их механической активации

Время настаивания,
час 5 10 15 20 25 75

Содержание экстрактивных 
веществ, % 2,68 ± 0,83 4,25 ± 0,81 6,38 ± 0,79 8,88 ± 0,82 9,51 ± 0,86 10,95 ± 0,88

Содержание дубильных 
веществ, % 3,15 ± 0,91 4,79 ± 0,82 8,25 ± 0,88 10,18 ± 0,91 12,15 ± 0,94 15,75 ± 0,95

Источник: разработано авторами

На основании результатов таблицы 1 установлено, 
что для достижения равновесия в системе «сырье–
экстрагент» требуется 24 часа. Водно-спиртовые экс-
тракты, полученные из механоактивированного сырья 
хвойных пород, представляют собой концентрирован-
ные растворы биологически активных веществ, извле-
ченных с помощью гидрофильно-спиртовой смеси. 

Заключение
Предварительная механоактивация сырья (ин-

тенсивное механическое воздействие) приводит 
к диспергированию и разрушению клеточных сте-
нок, что значительно повышает доступность биоак-
тивных соединений для экстрагента. В результате 
водно-спиртовые экстракты, полученные по такой 

методике, характеризуются: повышенным выходом 
целевых фракций, богатым химическим составом, 
включающим комплекс полярных и среднеполярных 
соединений. Такие экстракты являются перспектив-
ным полупродуктом для фармацевтики, косметоло-
гии, производства биологически активных добавок 
и функциональных продуктов, где ценен синергети-
ческий эффект природного комплекса веществ. Ме-
ханообработка биомассы хвойных пород, являющей-
ся отходом основных производств, позволяет полу-
чать водные экстракты с высоким выходом целевых 
компонентов. Полученные данные свидетельствуют 
о потенциальной ценности этих экстрактов в качест-
ве сырья для создания косметических и лечебно-про-
филактических средств.

Литература 
1.	 ГОСТ 28508-90. Экстракты дубильные растительные. Методы определения. – М., 2006. – 15 с.
2.	 Изучение технологических свойств сосновых экстрактов, полученных альтернативными раство-

рителями / Н. В. Гончарова [и др.] // Инновационные технологии: кожа, мех, химические материалы, про-
изводство: Сборник научных трудов I Международной научно-практической конференции, посвященной 
памяти выдающегося советского ученого Н.В. Чернова, Москва, 25–27 ноября 2023 года. – М. : Российский 
государственный университет им. А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство). – 2023. – С. 110–113. – 
EDN: FAELRY.

3.	 Исследование экстрактов биомассы хвойных пород древесины после механообработки / В. Д. Эскин 
[и др.] // Молодые ученые в решении актуальных проблем науки: сборник материалов Всероссийской научно-
практической конференции студентов, аспирантов и молодых ученых, Красноярск, 22–23 апреля 2021 года. – 
Красноярск: Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 



Устойчивые подходы к утилизации биоактивных фенолов из побочных продуктов переработки Pinus sibirica

Шаг в науку • № 2, 2026                                   9

«Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева». – 2021. – 
С. 350–352. – EDN: QQRJVG.

4.	 Лис Е. В. Химический состав шишек Pinus Sibirica R. Mayr: дис. … канд. хим. наук. – Красноярск: 
СибГТУ, 2006. – 151 с. – EDN: NNYRGB.

5.	 Обзор исследований в области извлечения биологически активных и дубильных веществ из древесины 
лиственницы / Р. Г. Сафин [и др.] // Деревообрабатывающая промышленность. – 2020. – № 1. – С. 15–25. – 
EDN: XZMHTT.

6.	 Пат. 2350477 Российская Федерация, МПК7 В44 С1/24, В44 С5/04. Способ получения изделий из отхо-
дов шишек хвойных деревьев и композиция из этих отходов для получения изделий / Р. М. Богатищев, В. В. Ган-
жа, М. Н. Никитченко № 2006118144/12; заявл. 26.05.2006; опубл. 27.03.2009, Бюл. № 9. – 6 с. 

7.	 Петрова Е. А., Демьянцева Е. Ю. Извлечение водорастворимых веществ древесной зелени хвойных 
пород в присутствии неионогенных ПАВ // Современная целлюлозно-бумажная промышленность. Актуаль-
ные задачи и перспективные решения: Материалы III Международной научно-технической конференции моло-
дых учёных и специалистов ЦБП, Санкт-Петербург, 08 ноября 2021 года / Ред. О.В. Фёдорова, А.Г. Кузнецов. 
Том I.  – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий 
и дизайна. – 2022. – С. 9–13. – EDN: CXLVIC.

8.	 Эскин В. Д., Курбонов М. М., Криворотова А. И. Использование биомассы хвойных в процессе глу-
бокой переработки древесины // Лесоэксплуатация и комплексное использование древесины: Сборник статей 
Всероссийской научно-практической конференции, Красноярск, 10 марта 2021 года. – Красноярск: Федеральное 
государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Сибирский государственный 
университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева». – 2021. – С. 294–298. – EDN: FRWKFQ.

Статья поступила в редакцию: 25.01.2026; принята в печать: 22.04.2026.
Авторы прочитали и одобрили окончательный вариант рукописи.



Шаг в науку • № 2, 2026                     

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 International License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

10
© Б. Р. Гарифуллин, Г. Р. Сибаева, 2026                     

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

УДК 004.9

ОБЗОР ЦИФРОВЫХ СИСТЕМ И ИНСТРУМЕНТОВ ПОДДЕРЖКИ 
НАСТОЛЬНЫХ РОЛЕВЫХ ИГР: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Гарифуллин Булат Рамилевич, магистрант, направление подготовки 09.04.01 Информатика и вычислительная 
техника, Казанский государственный энергетический университет, Казань, Россия
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Сибаева Гульназ Рашитовна, кандидат экономических наук, доцент кафедры цифровые системы и модели, 
Казанский государственный энергетический университет, Казань, Россия
e-mail: sibaeva.gr@kgeu.ru

Аннотация. Рост популярности удаленного взаимодействия и цифровизации досуга обуславливает акту-
альность исследования современных цифровых систем для поддержки настольных ролевых игр. Целью данной 
работы является сравнительный обзор существующих инструментов, оценка их сильных и слабых сторон, 
а также определение перспективных направлений развития, в том числе с применением методов искусствен-
ного интеллекта. В результате систематизации и сравнительного анализа выявлены ключевые тенденции 
и ограничения современных решений. Произведена комплексная оценка цифровых инструментов настольных 
ролевых игр с фокусом на задачу долгосрочного сопровождения игровых миров. Полученные результаты обо-
сновывают практическую значимость и целесообразность разработки комплексной русскоязычной платфор-
мы, интегрирующей управление кампаниями, хранение знаний и инструменты визуализации. Перспективы 
дальнейших разработок связаны с унификацией данных, развитием интеграционных механизмов и внедрением 
технологий искусственного интеллекта для генерации контента и автоматизации процессов. 

Ключевые слова: цифровые инструменты, генерация контента, искусственный интеллект, цифровизация.
Для цитирования: Гарифуллин Б. Р., Сибаева Г. Р. Обзор цифровых систем и инструментов поддержки на-

стольных ролевых игр: состояние и перспективы развития // Шаг в науку. – 2026. – № 2. – С. 10–14.

REVIEW OF DIGITAL SYSTEMS AND TOOLS FOR SUPPORTING TABLETOP 
ROLE-PLAYING GAMES: STATUS AND DEVELOPMENT PROSPECTS
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Kazan State Power Engineering University, Kazan, Russia
e-mail: bulat2003g@gmail.com
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of Digital Systems and Models, Kazan State Power Engineering University, Kazan, Russia
e-mail: sibaeva.gr@kgeu.ru

Abstract. The growing popularity of remote interaction and the digitalization of leisure make it important to study 
modern digital systems to support tabletop role-playing games. The aim of this paper is to provide a comparative 
overview of existing tools, assess their strengths and weaknesses, and identify promising areas for development, 
including the use of artificial intelligence methods. This systematization and comparative analysis revealed key trends 
and limitations of current solutions. A comprehensive assessment of digital tools for tabletop role-playing games was 
conducted, focusing on the long-term maintenance of game worlds. The results substantiate the practical significance 
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and feasibility of developing a comprehensive Russian-language platform integrating campaign management, 
knowledge storage, and visualization tools. Prospects for further development include data unification, the development 
of integration mechanisms, and the implementation of artificial intelligence technologies for content generation and 
process automation.

Key words: digital tools, content generation, artificial intelligence, digitalization.
Cite as: Garifullin, B. R., Sibaeva, G. R. (2026) [Review of digital systems and tools for supporting tabletop role-

playing games: status and development prospects]. Shag v nauku [Step into science]. Vol. 2, pp. 10–14.

Сегодня цифровые платформы выступают 
базовым инструментом сопровождения деятельности 
в различных предметных областях, обеспечивая сов-
местную работу пользователей и управление процес-
сами. Аналогичная тенденция наблюдается и в сфере 
настольных ролевых игр, где традиционные практики 
ведения кампаний дополняются специализированны-
ми цифровыми инструментами. Расширение функци-
ональности таких решений связано с необходимостью 
долговременного хранения игрового контента, коор-
динации действий участников и поддержки удалён-
ных форм взаимодействия.

Настольные ролевые игры (НРИ, tabletop role-
playing games, TTRPG) представляют собой форму 
коллективного повествования, в рамках которой 
участники совместно создают историю через дейст-
вия персонажей в воображаемом мире. Центральную 
роль играет ведущий (гейм-мастер), отвечающий 
за организацию игрового процесса, управление со-
бытиями и интерпретацию правил. С момента по-
явления первых систем НРИ в 1970-х годах данный 
формат стал устойчивой культурной практикой, 
объединяющей элементы игрового взаимодействия, 
нарративного творчества и коллективного принятия 
решений [3]. Развитие цифровых технологий и рас-
пространение дистанционного общения способст-
вовали появлению инструментов, позволяющих 
проводить игровые сессии онлайн и поддерживать 
кампании независимо от географического положе-
ния участников [6].

Существующие исследования, затрагивающие 
НРИ, преимущественно рассматривают их как куль-
турный, образовательный или социально-психологи-
ческий феномен. Отмечается их влияние на развитие 
коммуникативных навыков, коллективного взаимо-
действия и рефлексивных способностей участников 
[2], а также рассматривается роль ролевых игр как 
формы социального моделирования и совместного 
нарратива [5]. Таким образом, несмотря на наличие 
публикаций, посвященных ролевым играм и отдель-
ным цифровым инструментам, в научной литературе 
отсутствует систематизированный сравнительный 
анализ кампейн- и ворлд-менеджеров как специали-
зированных информационных систем, что и опреде-
ляет исследовательскую нишу настоящей работы.

На практике цифровые решения для НРИ включа-
ют широкий спектр инструментов – от простых заме-
точников и вики до комплексных платформ для веде-
ния кампаний, управления игровыми мирами и прове-
дения онлайн-сессий. Виртуальные игровые столы 
ориентированы преимущественно на проведение от-
дельных игровых встреч, тогда как кампейн- и ворлд-
менеджеры направлены на долговременное сопрово-
ждение кампаний, хранение взаимосвязанных сущно-
стей игрового мира и поддержку совместной работы 
участников. Рост количества таких систем приводит 
к необходимости их систематизации и сравнительно-
го анализа с позиций функциональности, архитекту-
ры данных и пользовательских сценариев.

Таким образом, научная проблема исследова-
ния обусловлена несоответствием между активным 
развитием и усложнением цифровых платформ под-
держки настольных ролевых игр и отсутствием их 
системной классификации и сопоставления как спе-
циализированных информационных систем. Разноо-
бразие архитектурных решений не сопровождается 
разработкой унифицированных критериев анализа, 
что затрудняет оценку их функциональной эффек-
тивности и перспектив развития.

Цель статьи – провести систематизацию классов 
цифровых инструментов НРИ и выполнить сравнитель-
ный анализ кампейн- и ворлд-менеджеров по функци-
ональным и организационным характеристикам, вклю-
чая модель хранения данных, возможности совместной 
работы, экспорт информации и модель распространения 
(платные, freemium и бесплатные решения). В рамках 
исследования используются методы сравнительного 
анализа функциональности платформ, классификации 
информационных систем и контент-анализа открытой 
документации и пользовательских сценариев.

Далее представлен обзор и классификация суще-
ствующих инструментов, необходимая для последу-
ющего сравнительного анализа платформ поддержки 
настольных ролевых кампаний. 

В результате анализа функциональной направ-
ленности и архитектурных особенностей цифро-
вых решений для НРИ можно выделить несколько 
классов платформ.

Первую группу составляют виртуальные игро-
вые столы (VTT), ориентированные преимуществен-
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но на проведение отдельных игровых сессий. Такие 
платформы предоставляют интерактивное игровое 
поле с картами и токенами, инструменты синхро-
низации действий участников, обработку бросков 
кубиков и базовую автоматизацию механик. К чи-
слу наиболее распространенных решений относятся 
Roll20 и Foundry Virtual Tabletop. Их архитектура 
оптимизирована для синхронного взаимодействия 
в рамках конкретной сессии; функции долговремен-
ного хранения лора и управления кампанией либо 
ограничены, либо реализуются через дополнитель-
ные модули и плагины.

Вторую группу образуют кампейн- и ворлд-ме-
неджеры – специализированные сервисы для систе-
матизации игрового мира и сопровождения кампаний 
в долгосрочной перспективе. Их ключевая функция 
заключается в структурированном хранении взаимос-
вязанных сущностей (персонажи, локации, организа-
ции, события), поддержке журналов сессий и органи-
зации коллективного доступа к данным. К данной ка-
тегории относятся World Anvil, Kanka, LegendKeeper, 
Scabard, Obsidian Portal и Chronica. В отличие от VTT, 
данные системы ориентированы на моделирование 
структуры игрового мира и управление знаниями, что 
позволяет рассматривать их как специализированные 
информационные системы с элементами графовых 
или иерархических моделей данных.

Третью группу формируют менеджеры персона-
жей и инструменты автоматизации правил, сосредо-
точенные на расчетах характеристик, проверке огра-
ничений системы и поддержке официальных правил 
конкретных игровых систем. Примером такого ре-
шения является D&D Beyond. Их функциональность 
преимущественно связана с механикой игры, а не 
с управлением нарративной структурой кампании.

Дополнительную категорию образуют поддержива-
ющие инструменты: генераторы сюжетов и карт, чат-
боты для сопровождения сессий, а также платформы 
для распространения модулей и пользовательских ма-
териалов. Эти решения выполняют вспомогательную 
роль и не обеспечивают полноценного управления кам-
панией как системой взаимосвязанных данных.

В рамках настоящего исследования основной ак-
цент сделан на кампейн- и ворлд-менеджерах, по-
скольку именно они реализуют функцию долговре-
менного сопровождения кампаний и аккумулируют 
метаданные игрового мира. Их сопоставление по-
зволяет выявить архитектурные подходы к организа-

ции данных, различия в моделях совместной работы 
и ограничения существующих решений.

Сравнительный анализ кампейн- и ворлд-менед-
жеров проводился по следующим критериям: модель 
организации и связывания сущностей; возможности 
совместной работы; экспорт и переносимость дан-
ных; модель монетизации; ограничения бесплатных 
версий и архитектурные особенности.

World Anvil представляет собой комплексную об-
лачную систему, сочетающую элементы вики и ин-
струменты визуализации связей между объектами. 
Платформа поддерживает создание взаимосвязан-
ных сущностей (персонажи, локации, события), вре-
менные линии и карты, что позволяет моделировать 
структуру игрового мира как сеть зависимостей. Ар-
хитектурно решение ориентировано на централизо-
ванное хранение данных в рамках облачного сервиса. 
Существенным ограничением является доступность 
ряда ключевых функций (расширенная приватность, 
визуальные графы связей) только в платных тарифах, 
что влияет на полноту использования инструмента 
в бесплатной версии1.

Kanka реализует более открытую и гибкую мо-
дель. Платформа поддерживает структурированные 
типы сущностей, вложенные связи и совместное ре-
дактирование с разграничением прав доступа. Важ-
ным преимуществом является возможность экспорта 
данных в формате JSON, что снижает зависимость 
пользователя от сервиса и повышает уровень контр-
оля над информацией2. По сравнению с более ком-
мерчески ориентированными решениями интерфейс 
насыщен менее визуально, однако архитектурная про-
зрачность и активное развитие делают систему устой-
чивой с точки зрения долгосрочного использования.

LegendKeeper ориентирован на минималистичную 
организацию данных. Его модель ближе к структу-
рированному заметочнику с автоматическим связы-
ванием понятий. Платформа обеспечивает облачное 
хранение и совместную работу, однако инструменты 
визуализации графа связей и развитая система шабло-
нов ограничены. Это делает решение менее подходя-
щим для сложных и продуманных миров3.

Obsidian Portal относится к более раннему поко-
лению сервисов. Его функциональность основана 
на вики-структуре с журналами сессий и страница-
ми персонажей. Архитектура сравнительно проста 
и обеспечивает низкий порог входа, однако возмож-
ности экспорта данных и интеграции с современными 

1 Официальный сайт World Anvil. – URL: https://www.worldanvil.com (дата обращения: 17.02.2026).
2 Официальный сайт Kanka. – URL: https://kanka.io (дата обращения: 17.02.2026).
3 Официальный сайт LegendKeeper. – URL: https://www.legendkeeper.com (дата обращения: 17.02.2026).
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VTT ограничены, а темпы развития платформы невы-
соки4. В результате инструмент подходит для базового 
сопровождения кампаний, но уступает современным 
системам по гибкости модели данных.

Среди альтернативных решений выделяются 
Campfire и Scabard. Campfire характеризуется модуль-
ной архитектурой и развитой системой описания куль-
тур, магических систем и родословных. Изначально 
ориентированная на писателей, платформа примени-
ма и в ролевых кампаниях, однако сложность интер-
фейса и акцент на визуальное представление данных 
могут увеличивать когнитивную нагрузку пользовате-
ля5. Scabard, напротив, реализует более компактную 
модель управления сущностями, совмещая базу дан-
ных и генерацию контента, что делает его уместным 
для кампаний ограниченного масштаба6.

Наряду с облачными решениями существует ряд 
офлайн-инструментов, например Fantasia Archive, 
предоставляющий возможность локального хранения 
данных о кампаниях и их взаимосвязях. Такие при-
ложения востребованы у пользователей, уделяющих 
внимание вопросам приватности и контроля данных, 
но отсутствие онлайн-функционала и совместного ре-
дактирования делает их нишевыми7.

Проведенное сравнение показывает, что большин-
ство современных цифровых платформ для настоль-
ных ролевых игр развивается по модели freemium, 
предоставляя базовые функции управления кампани-
ями и мирами бесплатно, а расширенные возможно-
сти по подписке. К числу таких возможностей отно-
сятся приватные миры, совместное редактирование, 
расширенные модули для визуализации и дополни-
тельное хранилище данных. Несмотря на общую тен-
денцию к универсализации, каждая из систем сохра-
няет собственный приоритет в функциональности: 
World Anvil акцентирует внимание на комплексной 
структуре связей и поддержке карт, Kanka на откры-
тости данных и гибкости конфигурации сущностей, 
LegendKeeper на минимализме и удобстве текстового 
редактирования.

Одним из ключевых различий между платформа-
ми является подход к хранению и экспорту данных. 
Часть сервисов позволяет пользователю создавать 
резервные копии в открытых форматах (например, 
JSON), что обеспечивает независимость и возмож-
ность переноса между системами. Другие, напротив, 
используют закрытые модели данных или ограничен-

ный экспорт, что усложняет миграцию и долгосрочное 
архивирование кампаний. Для исследуемой категории 
программных продуктов именно обеспечение долгов-
ременной сохранности и портативности данных пред-
ставляется одной из приоритетных задач.

С точки зрения языковой поддержки и локализа-
ции подавляющее большинство зарубежных решений 
ориентировано на англоязычную аудиторию. Интер-
фейсы, документация и пользовательские сообщества 
редко предоставляют полноценную русскоязычную 
поддержку, что затрудняет адаптацию для отечествен-
ных пользователей. При этом на российском рынке 
практически отсутствуют зрелые аналоги, объединя-
ющие функции кампейн-менеджера, системы хране-
ния лора и интеграции с инструментами визуализа-
ции. В результате многие пользователи комбинируют 
универсальные сервисы общего назначения (напри-
мер, Notion, Obsidian, Google Docs) с отдельными ин-
струментами для генерации карт или бросков кубов, 
что снижает целостность экосистемы и приводит 
к дублированию информации.

Общей проблемой для большинства платформ 
остается ограниченная интеграция между разны-
ми классами инструментов. Виртуальные игровые 
столы и кампейн-менеджеры зачастую функциони-
руют обособленно, а перенос данных между ними 
требует ручных операций или сторонних плагинов. 
Это создает предпосылки для дальнейшего развития 
межплатформенных стандартов и API (application 
programming interface), а также открывает возмож-
ности для применения технологий искусственного 
интеллекта в автоматизации рутинных процессов. 
Перспективным направлением представляется ис-
пользование ИИ (искусственного интеллекта) для 
генерации текстового и визуального контента, клас-
сификации сущностей и поддержания внутренней 
согласованности мира [7].

Проведенный анализ цифровых систем поддержки 
НРИ показывает, что современные платформы пред-
лагают развитые механизмы структурирования и хра-
нения данных, однако характеризуются фрагментар-
ностью функциональности и ограниченной интег-
рацией между различными классами инструментов. 
Преобладание freemium-модели распространения 
предполагает ограничение ряда расширенных воз-
можностей платной подпиской, что влияет на полноту 
использования систем в долгосрочных кампаниях.

4 Официальный сайт Obsidian Portal. – URL: https://www.obsidianportal.com (дата обращения: 17.02.2026).
5 Официальный сайт Campfire. – URL: https://www.campfirewriting.com (дата обращения: 17.02.2026).
6 Официальный сайт Scabard. – URL: https://www.scabard.com/pbs (дата обращения: 17.02.2026).
7 Официальный сайт Fantasia Archive. – URL: https://fantasiaarchive.com (дата обращения: 17.02.2026).
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Перспективы дальнейших исследований связаны 
с необходимостью формализации выявленных архи-
тектурных различий и разработкой унифицированной 
модели представления сущностей и связей игрового 
мира. Требует отдельного изучения возможность со-
здания межплатформенного формата обмена данны-
ми. Перспективным направлением является также 
исследование интеграционных механизмов между 
кампейн-менеджерами и виртуальными игровыми 
столами на уровне структурированных данных.

Таким образом, результаты исследования подтвер-
ждают наличие потребности в комплексной локализо-
ванной платформе, ориентированной на русскоязыч-
ное сообщество и сочетающей функции кампейн-ме-
неджера, базы знаний и инструментов визуализации. 

Создание таких решений может способствовать 
развитию отечественного сегмента рынка цифровых 
инструментов [4] для настольных ролевых игр и сти-
мулировать дальнейшие исследования в области циф-
ровизации креативных практик.
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Аннотация. Целью данной работы является разработка математической модели и параллельного алго-
ритма для моделирования процесса осаждения металлического кластера на поверхность монокристалла ме-
тодом молекулярной динамики. В исследовании использованы уравнения движения Ньютона, многотельный 
потенциал EAM, схема численного интегрирования Velocity-Verlet, а также методы оптимизации вычислений, 
основанные на радиусе отсечения, списке ближайших соседей и MPI-параллелизации с доменной декомпози-
цией. В результате предложена комплексная модель системы «кластер–поверхность», обеспечивающая опи-
сание временной эволюции атомной конфигурации, расчёт сил межатомного взаимодействия, мониторинг 
изменений термодинамических параметров, а также анализ энергетических и структурных характеристик 
процесса осаждения. Научная новизна работы заключается в интеграции физически обоснованной матема-
тической модели, численно устойчивой схемы интегрирования и адаптации алгоритма к высокопроизводи-
тельным параллельным вычислительным архитектурам в рамках единого вычислительного подхода. Практи-
ческая значимость определяется возможностью применения разработанного алгоритма для крупномасштаб-
ного моделирования наноразмерных поверхностных процессов при приемлемой вычислительной сложности 
и высокой эффективности.
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Abstract. The aim of this work is to develop a mathematical model and a parallel algorithm for simulating the 
process of metal cluster deposition on a single crystal surface using the molecular dynamics method. The study utilizes 
Newton’s equations of motion, the EAM many-body potential, the Velocity-Verlet numerical integration scheme, and 
computational optimization methods based on the cutoff radius, the nearest neighbor list, and MPI parallelization 
with domain decomposition. As a result, a comprehensive model of the cluster-surface system is proposed, providing 
a description of the temporal evolution of the atomic configuration, calculation of interatomic interaction forces, 
monitoring of changes in thermodynamic parameters, and analysis of the energy and structural characteristics of the 
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deposition process. The scientific novelty of the work lies in the integration of a physically based mathematical model, 
a numerically stable integration scheme, and adaptation of the algorithm to high-performance parallel computing 
architectures within a unified computational approach. The practical significance of the developed algorithm 
is determined by the possibility of applying it to large-scale simulations of nanoscale surface processes with acceptable 
computational complexity and high efficiency.

Key words: molecular dynamics, EAM, MPI, metal cluster, single crystal.
Cite as: Ibrokhimov, N. I., Rasulov, A. M. (2026) [Mathematical model and algorithm for modeling the process of 
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Введение
В современной науке о материалах и наноэлектро-

нике точное моделирование процессов на атомном 
уровне имеет важное научно-практическое значение. 
В частности, исследование процесса взаимодейст-
вия металлических кластеров с поверхностью моно-
кристалла играет ключевую роль при формировании 
тонких плёнок, модификации поверхностных свойств 
и создании наноструктурированных материалов.

Поскольку взаимодействие металлических кла-
стеров с поверхностью протекает на атомном уровне, 
в чрезвычайно малых временных интервалах (в диа-
пазоне фемтосекунд-пикосекунд) и в нанометровом 
масштабе, прямое экспериментальное наблюдение 
и анализ таких процессов в реальных лабораторных 
условиях представляет значительные трудности. Это 
требует применения высокоточного оборудования 
и одновременного контроля множества параметров.

В связи с этим для глубокого и систематического 
изучения подобных процессов широко применяется 
метод молекулярной динамики (MD). С помощью MD 
движение атомов и их взаимодействие моделируются 
на основе математических моделей в вычислительной 
среде. Эволюция системы во времени, процессы об-
мена энергией и структурные изменения анализиру-
ются путём численного интегрирования уравнений 
движения на основе законов Ньютона [5].

Моделирование крупных систем, состоящих из 
большого числа атомов, требует значительных вычи-
слительных ресурсов. При прямом учёте взаимодей-
ствий между всеми парами атомов вычислительная 
сложность алгоритма составляет O(N2), то есть объ-
ём вычислений возрастает по квадратичному закону 
с увеличением числа атомов.

В практических расчётах используются мето-
ды оптимизации, такие как радиус отсечения (cutoff 
radius) и список соседей (neighbor list), при которых 
учитываются только взаимодействия между близко 
расположенными атомами. В результате общая вычи-
слительная сложность снижается до O(N), что позво-
ляет эффективно моделировать крупные системы [2].

Таким образом, для каждого атома достаточно учи-
тывать взаимодействие не со всеми атомами системы, 
а только с ближайшими соседями. Это существенно 

ускоряет расчёты и делает возможным моделирование 
больших систем.

Тем не менее, для систем, содержащих сотни ты-
сяч атомов, необходимы высокопроизводительные 
параллельные вычислительные архитектуры. Данная 
задача включает два основных направления:

1.	 Построение корректной математической моде-
ли для системы с большим числом атомов и совершен-
ствование численных алгоритмов расчёта движения 
атомов, то есть физически адекватное описание про-
цесса и разработка точных вычислительных методов.

2.	 Адаптация разработанных алгоритмов к вы-
сокопроизводительным параллельным вычислитель-
ным системам, то есть распределение вычислений 
между несколькими процессорами с целью сокраще-
ния общего времени выполнения расчётов [6; 7].

Технология MPI (Message Passing Interface), осно-
ванная на доменной декомпозиции (метод парал-
лельных вычислений, при котором моделируемое 
пространство разбивается на небольшие области, 
и каждая из них обрабатывается отдельным процес-
сором), является одним из наиболее эффективных 
параллельных подходов при выполнении крупномас-
штабных молекулярно-динамических расчётов.

Основная идея данного метода заключается в разде-
лении всей вычислительной области (то есть моделиру-
емого пространственного объёма) на небольшие участ-
ки – поддомены. Каждый поддомен закрепляется за от-
дельным процессором, который выполняет вычисления 
только для атомов, находящихся в пределах его области.

Например, если система состоит из 1 миллиона 
атомов и используется 16 процессоров, расчётная об-
ласть делится на 16 частей. Каждый процессор обра-
батывает приблизительно 1/16 часть атомов. Посколь-
ку все процессоры выполняют вычисления одновре-
менно (параллельно), общее время расчёта сущест-
венно сокращается.

Однако межатомные взаимодействия не ограничи-
ваются пределами одного поддомена. Атомы, распо-
ложенные вблизи границы, могут взаимодействовать 
с атомами соседних доменов. В связи с этим посредст-
вом технологии MPI осуществляется обмен данными 
между процессорами. В данном процессе временно 
передаются так называемые «ghost-атомы» (копии 
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атомов соседних доменов), которые учитываются при 
расчёте сил.

Доменная декомпозиция обеспечивает следующие 
преимущества:

−	 вычислительная нагрузка равномерно распре-
деляется между процессорами;

−	 снижается потребление памяти, поскольку каж-
дый процессор хранит только атомы своего поддомена;

−	 становится возможным эффективное модели-
рование крупномасштабных систем;

−	 вычислительная сложность на практике при-
ближается к линейному масштабированию.

В то же время с увеличением числа процессоров 
возрастают затраты на межпроцессорную коммуника-
цию. При чрезмерном уменьшении размеров доменов 
значительная часть времени расчёта начинает расхо-

доваться на обмен данными. Таким образом, выбор 
оптимального числа процессоров и балансировка на-
грузки являются критически важными задачами.

Метод исследования
Для металлических систем потенциал Embedded 

Atom Method (EAM) представляет собой эффектив-
ную модель, учитывающую многотельные межатом-
ные взаимодействия [4].

Данный потенциал описывает полную энергию 
системы как сумму функции внедрения, зависящей 
от локальной электронной плотности атома, и парной 
функции межатомного взаимодействия, представлен-
ной в формуле (1).

В рамках модели EAM полная энергия системы за-
писывается следующим образом:

                                                                       ( ) ( )∑∑
≠

+=
ji

ji
ijijih

i
itot rFE

,
, 2

1 φρ ,				                (1)

где:

( )ihiF ,ρ  – энергия внедрения (embedding energy) атома в электронную среду; 

� �jiij r ,�  – энергия парного взаимодействия между атомами i и j; 

rij – расстояние между атомами; 

ih ,ρ  – локальная электронная плотность в положении i -го атома.

Сила, действующая на атом, определяется через градиент полной энергии системы:

                                                                                   Fi = –∇i Etotal.		   			                 (2)

Математическая модель процесса 
взаимодействия металлического кластера 

с поверхностью
Моделирование процесса осаждения металличе-

ского кластера на поверхность монокристалла тре-
бует описания временной эволюции многотельной 
атомистической системы. В данном исследовании 

процесс моделировался методом молекулярной дина-
мики (MD) [1; 3].

Физическое описание системы. Система состоит из 
двух основных частей: монокристаллической подлож-
ки (substrate), содержащей Nподложка атомов, и металли-
ческого кластера, состоящего из Nкластер  атомов. Общее 
число атомов системы определяется формулой (3):

                                                                                 N = Ns + Nc.				                              (3)

Атомы расположены в трёхмерном пространстве. 
Координаты каждого атома задаются вектором поло-
жения ( )iiii zyxr ,,=  а его скорость – вектором iv .

Уравнения движения. Движение атомов в системе, 
как отмечалось выше, описывается вторым законом 
Ньютона:

                                                                                   
2

2

dt
rdmF i

ii � ,			                         	             (4)

где
Fi – суммарная сила, действующая на i-й атом (эВ/Å);
mi – масса i-го атома (г/моль);
ri – вектор положения атома в пространстве (Å);
t – время (пс); 

2

2

dt
rd i – ускорение (Å/пс²). 
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Сила определяется через градиент потенциальной энергии системы:

(Fi = –∇i E).

Энергия межатомного взаимодействия (модель 
EAM). Для металлических систем применяется потен-
циал Embedded Atom Method (EAM). Полная потенци-

альная энергия системы определяется формулой (1).
Локальная электронная плотность определяется 

выражением:

                                                                          � ��
�

�
ji

ji
iji rf

,
� .					                (5)

Начальные и граничные условия. Атомы подложки 
размещаются на основе гранецентрированной куби-
ческой (FCC) кристаллической решётки. Металли-

ческий кластер располагается над поверхностью на 
заданной высоте и ему придаётся начальная скорость, 
направленная в сторону подложки.

                                                                               2
02

1mvEk � ,				             	             (6)

где
kE – кинетическая энергия (эВ);

0v – начальная скорость (Å/пс).
Схема численного интегрирования. Уравнения движения дискретизируются с использованием алгоритма 

Velocity-Verlet:

                                                                ( ) ( ) ( ) ( ) 2

2
1 t

m
tFttvtrttr
i

i
iii ∆+∆+=∆+ ,				                 (7)

                                                                ( ) ( ) ( ) ( ) t
m

ttFtFtvttv
i

ii
ii ∆

∆++
+=∆+

2
.				                (8)

Данная схема обеспечивает хорошее сохранение полной энергии системы и обладает высокой численной 
устойчивостью.

Термодинамические величины. Кинетическая энергия системы:

                                                                           2

, 2
1

ii
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ji
kin vmE ∑

≠

= .				     	              (9)

Полная энергия:
                                                                          potkintotal EEE += .				                           (10)

Температура системы:

                                                                                  
B

kin

Nk
ET
3
2

� .				                            (11)

Вычислительная сложность. При использовании метода попарного сравнения взаимодействий:

                                                                                    ( )2NΟ .					                (12)

При применении списка соседей и радиуса отсечения:

                                                                                    ( )NΟ .			               		            (13)
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Это обеспечивает эффективное выполнение вычи-
слений для крупномасштабных систем.

Модель параллельной реализации. Вычислитель-
ная область разделяется на PPP поддоменов:

                                                                     ( ) ( ) ( )PTPTPT commcomp += .				               (14)

Ускорение и эффективность параллельных вычислений определяются как:

                                                                              ( ) ( )
( )PT

TPS 1
= ,				                            (15)

                                                                               ( ) ( )
p
pSPE = .				                            (16)

Разработанная математическая модель комплекс-
но описывает многотельные процессы взаимодей-
ствия в системе «металлический кластер – поверх-
ность» и определяет движение атомов путём числен-
ного интегрирования уравнений Ньютона. Модель 
адаптирована к параллельным вычислительным ар-
хитектурам, что обеспечивает эффективное распре-
деление вычислительной нагрузки и позволяет с вы-
сокой точностью моделировать крупномасштабные 
атомные системы.

Результаты и анализ
В рамках данного исследования был разработан 

поэтапный вычислительный алгоритм для моделиро-
вания процесса осаждения металлического кластера 
на поверхность монокристалла, представленный на 
рисунке 1. Основной результат разработки алгоритма 
заключается в том, что процесс депозиции объединяет 
все ключевые этапы молекулярно-динамического рас-
чёта (начальные настройки, выбор потенциала, зада-
ние динамических параметров, термодинамический 
мониторинг, итерационное интегрирование и сохра-
нение результатов) в единый логический поток, обес-
печивающий последовательное отслеживание энерге-
тического и структурного поведения системы.

Вычислительный процесс начинается с запу-
ска программы. На первом этапе определяется про-
граммная среда, система единиц и основные вычи-
слительные параметры. Далее на этапе начальной 
настройки задаются размеры расчётной области, 
граничные условия и тип кристаллической решётки. 
Формируется геометрическая модель монокристал-
лической подложки и устанавливаются исходные 
параметры моделирования. На следующем этапе из 
data-файла загружаются данные о кластере и под-
ложке, включая координаты атомов, их типы и мас-
сы, после чего формируется начальная конфигура-

ция системы. Затем выбирается модель межатомного 
взаимодействия, активируется соответствующий 
металлической системе потенциал (EAM) и выпол-
няется его связывание с типами атомов. На этапе на-
стройки параметров молекулярной динамики зада-
ются шаг интегрирования по времени, общее число 
шагов и метод интеграции, что определяет продол-
жительность расчёта. На этапе термодинамических 
настроек выбираются контролируемые физические 
величины (температура, кинетическая энергия, по-
тенциальная энергия, полная энергия и другие па-
раметры), а также устанавливается механизм их ре-
гистрации. Далее задаются начальные условия для 
атомов подложки. При необходимости нижние слои 
атомов фиксируются либо вводится термостат для 
достижения равновесного состояния системы. Затем 
атомам кластера придаётся начальная скорость в за-
данном направлении. Эта скорость определяет энер-
гию депозиции и характер взаимодействия кластера 
с поверхностью. Перед началом основного расчёта 
система проходит короткий этап релаксации (пере-
взвешивания), обеспечивающий физически коррект-
ные начальные условия. После этого запускается ите-
рационный вычислительный цикл. На каждом вре-
менном шаге вычисляются межатомные расстояния 
и на основе выбранного потенциала рассчитываются 
силы взаимодействия. На основе рассчитанных сил 
обновляются координаты и скорости атомов, то есть 
система продвигается на один временной шаг впе-
рёд. Если текущий шаг кратен 500, термодинамиче-
ские параметры системы записываются в специаль-
ный лог-файл. В него сохраняются значения темпе-
ратуры, энергий и других физических величин, что 
обеспечивает возможность последующего анализа. 
Если текущий шаг кратен 1000, пространственные 
координаты атомов записываются в отдельный файл 
формата *.xyz. Эти файлы позволяют проводить ви-
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зуальный и количественный анализ структурных из-
менений. Вычислительный процесс продолжается до 
достижения заданного максимального числа шагов, 
то есть до выполнения условия run <1000000. После 
завершения симуляции сохраняется финальная кон-

фигурация системы и основные физические параме-
тры. Затем вычислительный процесс завершается, 
а полученные результаты подготавливаются для 
углублённого физического анализа взаимодействия 
металлического кластера с поверхностью.

Рисунок 1. Алгоритм моделирования процесса взаимодействия металлического кластера с поверхностью 
монокристалла

Источник: разработано авторами

Заключение
Математическая модель, представленная в треть-

ем разделе статьи, и предложенный алгоритм обра-
зуют единую взаимосвязанную вычислительную 
систему. Математическая модель на основе уравне-
ний движения Ньютона, многотельного потенциала 
EAM и функции локальной электронной плотности 
физически обосновывает межатомные взаимодейст-
вия в системе «кластер-поверхность». Данное теоре-

тическое описание позволяет определить функцио-
нал полной энергии системы, силы взаимодействия 
и её временную эволюцию.

Предложенный алгоритм трансформирует данную 
математическую модель в последовательность пра-
ктических вычислительных этапов. Иными словами, 
выражения энергии и сил, определённые в модели, 
вычисляются на каждом временном шаге в рамках 
итерационного цикла, после чего обновляются коор-
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динаты и скорости атомов, а результаты поэтапно со-
храняются.

Этапы алгоритма – задание начальных параме-
тров, выбор потенциала, назначение начальных ско-
ростей, вычисление сил, интегрирование уравнений 
движения и сохранение результатов – обеспечивают 
численную реализацию уравнений, представленных 
в математической модели.

Таким образом, если математическая модель от-
ражает физическую сущность процесса, то разрабо-
танный алгоритм обеспечивает последовательную 

и эффективную реализацию данной теоретической 
основы в вычислительной среде.

В результате процесс осаждения металлического 
кластера на поверхность монокристалла моделиру-
ется в рамках единого интегрированного подхода, 
основанного на физически обоснованной теории, чи-
сленной устойчивости и адаптации к параллельным 
вычислительным архитектурам. Это создаёт надёж-
ную научную основу для углублённого анализа нано-
размерных поверхностных процессов и определения 
их энергетических и структурных характеристик.
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Аннотация. В современных информационных системах, предназначенных для отслеживания физических 
объектов, корректный выбор технологий автоматической идентификации является одним из ключевых факто-
ров, определяющих эффективность и надёжность системы. В данной статье проведён сравнительный анализ 
структурных особенностей и практических возможностей применения технологий одномерных (1D) и двумер-
ных (2D) штрих-кодов, используемых в информационных системах отслеживания физических объектов. В рам-
ках исследования рассмотрены структура и алгоритм формирования 1D-кодов (на примере EAN-13), а также 
функциональные области, этапы кодирования и механизм коррекции ошибок на основе алгоритма Рида–Соло-
мона для 2D-кодов (на примере QR-кода). Результаты сравнительного анализа показали, что 1D штрих-коды 
являются эффективным и экономичным решением для быстрого идентифицирования, тогда как QR-коды более 
предпочтительны в задачах, требующих высокой информационной ёмкости, устойчивости к ошибкам и гибко-
сти сканирования. Полученные результаты обосновывают необходимость выбора технологии идентификации 
с учётом типа объекта, условий эксплуатации и требований информационной системы.

Ключевые слова: QR-код, одномерный штрих-код, автоматическая идентификация, отслеживание фи-
зических объектов, информационные системы, логистические системы, архивирование, документооборот, 
инвентарные объекты.
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Abstract. In modern information systems designed for tracking physical objects, the correct selection of automatic 
identification technologies is one of the key factors determining system efficiency and reliability. This article presents 
a comparative analysis of the structural characteristics and practical application capabilities of one-dimensional (1D) 
and two-dimensional (2D) barcode technologies used in information systems for tracking physical objects. The study 
examines the structure and generation algorithm of 1D codes (using EAN-13 as an example), as well as the functional 
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areas, encoding stages, and error correction mechanism based on the Reed–Solomon algorithm for 2D codes (using the 
QR code as an example). The results of the comparative analysis show that 1D barcodes represent an efficient and cost-
effective solution for rapid identification, whereas QR codes are more preferable for tasks requiring high data capacity, 
error resilience, and flexible scanning. The obtained results justify the necessity of selecting identification technology 
with consideration of the object type, operating conditions, and information system requirements.

Key words: QR code, one-dimensional barcode, automatic identification, tracking of physical objects, information 
systems, logistics systems, archiving, document management, inventory objects.
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Введение
В современных информационных системах отсле-

живание физических объектов и их интеграция с циф-
ровой средой являются одной из актуальных научно-
практических задач. В таких сферах, как логистика, 
промышленное производство, розничная торговля 
и здравоохранение, процессы идентификации объек-
тов, определения их перемещения в режиме реаль-
ного времени и мониторинга состояния выступают 
ключевыми факторами, определяющими эффектив-
ность автоматизированных информационных систем. 
Традиционные методы ручной регистрации и иденти-
фикации характеризуются высокой трудоёмкостью, 
значительным влиянием человеческого фактора и не-
эффективным использованием временных ресурсов. 
В связи с этим потребность в технологиях автома-
тической идентификации и сбора данных неуклонно 
возрастает [4; 5].

В информационных системах процесс идентифи-
кации предусматривает присвоение объекту уникаль-
ного идентификатора, его оперативное распознава-
ние и связывание с соответствующей базой данных. 
В данном контексте технологии штрих-кодов и QR-
кодов рассматриваются как наиболее распространён-
ные и экономически доступные решения. Технология 
штрих-кодов, благодаря своей простоте и высокой 
скорости декодирования, на протяжении многих лет 
успешно применяется в системах управления инвен-
таризацией и маркетинга [4]. Ранние исследования 
показали, что автоматизированные системы иденти-
фикации на основе штрих-кодов существенно повы-
шают эффективность контроля ресурсов в промыш-
ленности и строительстве [5]. Однако одномерная 
структура штрих-кодов ограничивает их информаци-
онную ёмкость и повышает чувствительность к каче-
ству печати и условиям освещения.

С целью преодоления указанных ограничений 
были внедрены технологии двумерного кодирования, 
в частности QR-коды. Они отличаются высокой ин-
формационной ёмкостью, наличием механизмов кор-
рекции ошибок и устойчивостью считывания в раз-
личных условиях эксплуатации [8]. Изначально разра-
ботанные как средство быстрого доступа к информа-

ции, в настоящее время QR-коды широко применяют-
ся в системах цифровых платежей, электронного до-
кументооборота, идентификации и аутентификации. 
Современные исследования показывают, что методы 
обнаружения и декодирования QR-кодов обеспечива-
ют более высокую надёжность по сравнению с тради-
ционными штрих-кодами в условиях геометрических 
искажений и недостаточного освещения [11; 12].

Вместе с тем широкое распространение техно-
логий QR-кодов и штрих-кодов обусловливает воз-
никновение проблем, связанных с их безопасностью 
и конфиденциальностью. Их использование может 
быть сопряжено с риском распространения вредонос-
ных ссылок, фальсифицированных ресурсов и под-
дельной информации, что подробно рассматривается 
в ряде исследований [10]. В целях минимизации ука-
занных рисков предлагаются новые подходы, направ-
ленные на защиту QR-кодов, предотвращение их под-
делки и обеспечение механизмов верификации [3]. 
Кроме того, ведутся разработки, ориентированные 
на расширение функциональных возможностей QR-
кодов с применением методов машинного обучения 
и искусственного интеллекта. В частности, концепция 
исполняемых QR-кодов (eQR) предполагает внедре-
ние программной логики непосредственно в структу-
ру кода с возможностью её выполнения на мобильных 
устройствах без подключения к сети Интернет [6].

С данной точки зрения сравнительный анализ тех-
нологий QR-кодов и штрих-кодов по критериям об-
наружения, декодирования, надёжности и безопасно-
сти представляет собой актуальную научную задачу. 
В настоящем исследовании проводится анализ роли 
указанных технологий в процессах отслеживания 
физических объектов и их идентификации в инфор-
мационных системах, а также рассматриваются их 
преимущества и ограничения с позиций современных 
научных подходов.

Научная новизна работы заключается в том, что 
технологии штрих-кодов и QR-кодов оцениваются не 
только по техническим характеристикам, но и в кон-
тексте эксплуатационных сценариев информационных 
систем (архивирование, логистика, документооборот 
и инвентарный контроль). Предложенный подход спо-
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собствует принятию обоснованных практических ре-
шений при выборе технологии идентификации.

В информационных системах, предназначенных 
для идентификации и отслеживания физических объ-
ектов, технологии кодирования прежде всего обес-
печивают представление данных в машиночитаемой 
форме (machine-readable). На практике такие иденти-
фикаторы реализуются преимущественно в виде од-
номерных (1D) и двумерных (2D) кодов. Выбор кон-
кретной технологии определяется объёмом информа-
ции об объекте, условиями считывания, требования-

ми к интеграции и эксплуатационными затратами.
Одномерные штрих-коды (1D barcodes) представ-

ляют собой наиболее ранний и широко распространён-
ный класс технологий автоматической идентификации, 
кодирующих информацию посредством последова-
тельности штрихов и промежутков между ними, что 
рассмотрено на рисунке 1. Благодаря простоте струк-
туры, высокой скорости считывания и низким затратам 
на внедрение они широко применяются в розничной 
торговле, логистике и промышленных информацион-
ных системах, что представлено в таблице 1.

Таблица 1. Основные характеристики технологии одномерных (1D) штрих-кодов

Параметр Описание

Информационная ёмкость
В зависимости от типа кода обычно позволяет хранить информацию объёмом до 
нескольких десятков символов. В большинстве случаев кодируется только идентификатор 
(числовая или краткая алфанумерическая строка).

Механизм считывания
Оптические сканеры или системы на основе камер анализируют контраст между 
штрихами и промежутками и восстанавливают закодированную информацию на основе 
линейной последовательности.

Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работ [1; 2; 4; 5; 11]

Одномерный штрих-код – это графический знак, 
кодирующий информацию посредством параллель-
ных штрихов (bar) и промежутков (space) различной 
ширины. В 1D штрих-кодах информация размещается 
преимущественно в горизонтальном направлении, то 

есть для считывания кода сканеру необходимо «пере-
сечь» последовательность штрихов. В связи с этим 
1D-коды обеспечивают высокую скорость считыва-
ния, однако обладают ограниченной информационной 
ёмкостью [2].

Рисунок 1. Виды одномерных (1D) штрих-кодов: a) EAN-8; b) EAN-13; c) UPC-A; d) UPC-E; e) Code 39; 
f) Code 128; g) Codabar; h) ITF

Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работы [9]

Штрих-коды EAN (European Article Number) пре-
имущественно используются в системах розничной 
торговли для идентификации товаров. Формат EAN-8 
предназначен для продукции небольшого размера 
и содержит 8 цифр, тогда как EAN-13 представляет со-
бой 13-значный формат и является одним из наиболее 
распространённых штрих-кодов в глобальных торго-
вых системах. Коды EAN кодируют только числовые 
данные и обеспечивают возможность выявления оши-

бок за счёт использования контрольной цифры.
Штрих-коды UPC (Universal Product Code) явля-

ются аналогом системы EAN и применяются глав-
ным образом на территории США и Канады. Формат 
UPC-A содержит 12 цифр, а UPC-E представляет со-
бой его сжатую модификацию, предназначенную для 
товаров с малой упаковкой. Коды UPC характеризу-
ются высокой скоростью и стабильностью считыва-
ния, однако их информационная ёмкость ограничена.
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Code 39 является алфанумерическим одномер-
ным (1D) штрих-кодом, широко применяемым в про-
мышленности, логистике и военно-технических сис-
темах. Он отличается простой структурой и высокой 
адаптивностью.

Штрих-код Code 128 относится к числу наиболее 
информативных форматов среди 1D-кодов. Он под-
держивает кодирование полного набора алфануме-
рических символов и использует три набора симво-
лов (A, B и C), что обеспечивает эффективное уплот-
нение данных.

Штрих-код Codabar имеет упрощённый механизм 
кодирования и может считываться без предъявления 
сложных технических требований. Данный формат 
применялся в медицинских учреждениях, библиоте-
ках и лабораторных системах. Вместе с тем Codabar 
характеризуется низкой плотностью данных и ограни-
ченным уровнем защищённости.

Штрих-код Interleaved 2 of 5 (ITF) предназначен 
исключительно для числовых данных и обеспечивает 
сравнительно высокую плотность за счёт попарного 
(interleaved) кодирования цифр. Этот формат преиму-
щественно используется в системах промышленной 
и складской маркировки и предъявляет повышенные 
требования к качеству печати.

В практических информационных системах 
1D-код обычно выполняет роль «ключа»: система 
принимает идентификатор (ID), считанный со штрих-
кода, и извлекает детализированную информацию 
об объекте (наименование, номер партии, состояние, 
местоположение, история перемещений) из базы дан-
ных. Таким образом, сам штрих-код не несёт большо-
го объёма данных и функционирует главным образом 
как механизм оперативной идентификации.

Практическая ценность штрих-кодов определя-
ется не только областями их применения, но и вну-
тренней структурой, а также правилами кодирования. 
В связи с этим в качестве наиболее распространённо-
го представителя 1D-кодов выбран формат EAN-13, 
для которого подробно рассматриваются сегментиро-
ванная структура, информационные поля (код страны, 
код производителя, код товара и контрольная цифра), 
а также этапы схемы данных формирования штрих-
кода. Штрих-код EAN-13, рассмотренный на рисун-
ке 2, кодирует 13 цифр, представленных модульны-
ми ширинами штрихов (bar) и промежутков (space). 
Его структура включает несколько функциональных 
сегментов, каждый из которых играет важную роль 
в обнаружении кода, синхронизации и обеспечении 
надёжного считывания [2].

Рисунок 2. Структурное строение штрих-кода EAN-13
Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работы [9]

Граничные элементы (guard patterns), расположен-
ные в левой и правой частях штрих-кода, выполняют 
функцию определения начала и конца кода в про-
цессе сканирования. Эти элементы служат точками 
синхронизации для считывающего устройства и пре-
дотвращают некорректную интерпретацию границ 
штрих-кода. При недостаточной чёткости или отсут-
ствии граничных элементов вероятность корректного 
считывания существенно снижается. Центральный 
разделительный элемент (center guard pattern), отде-

ляющий левую и правую части данных, расположен 
в геометрическом центре штрих-кода и обеспечивает 
пространственную стабильность при сканировании. 
Данный элемент предотвращает смешение последова-
тельностей левых и правых цифр и повышает надёж-
ность процесса декодирования.

Первая цифра кода EAN-13 интерпретируется как 
код страны. Она указывает не на страну производст-
ва товара, а на государство, в котором организация 
зарегистрирована в международной системе GS1. 
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Следующая группа цифр представляет собой код про-
изводителя, позволяющий идентифицировать зареги-
стрировавшую организацию; его длина может варьи-
роваться в зависимости от страны. Далее следует код 
товара, предназначенный для уникальной идентифи-
кации конкретной продукции в пределах производи-
теля. Данный сегмент является основным идентифи-
кационным атрибутом в торговых, складских и инвен-
таризационных системах. Последняя цифра EAN-13 
является контрольной (check digit) и вычисляется на 
основе предыдущих 12 цифр с использованием ма-
тематического алгоритма. Контрольная цифра пред-
назначена для выявления ошибок, возникающих при 
считывании штрих-кода, однако не обеспечивает их 
исправление. В целом структура штрих-кода EAN-13 
сформирована на основе строгой согласованности 
структурных компонентов (граничные и центральный 
разделительные элементы) и содержательно-функци-
ональных элементов (код страны, код производителя, 
код товара и контрольная цифра), что обеспечивает 
его надёжное и эффективное применение в глобаль-
ных системах автоматической идентификации [1].

Процесс формирования штрих-кода EAN-13, пред-
ставленный на рисунке 3, начинается с ввода 12 ос-
новных цифр (префикс GS1, код производителя и код 
товара). Эти цифры располагаются слева направо, 
после чего определяется их позиционная нумерация. 
Цифры, находящиеся на нечётных и чётных позици-
ях, суммируются раздельно, при этом сумма цифр 
чётных позиций умножается на 3. Полученные зна-
чения складываются, формируя общую сумму. Если 
общая сумма кратна 10, контрольная цифра прини-
мается равной нулю; в противном случае определяет-
ся ближайшее большее число, кратное 10, и из него 
вычитается общая сумма. В результате вычисляется 
последняя цифра кода EAN-13 – контрольная цифра. 
Далее 13-значный числовой идентификатор преобра-
зуется в графический формат штрих-кода с размеще-
нием свободной зоны (quiet zone), граничных и цен-
тральных разделительных элементов. На завершаю-

щем этапе формируется полный штрих-код EAN-13.
В системах отслеживания физических объектов 

технологии одномерных штрих-кодов (1D) применя-
ются как основной инструмент оперативной иденти-
фикации. Такие коды обеспечивают присвоение объ-
екту уникального идентификатора (ID), что позволяет 
осуществлять учёт, мониторинг и последовательное 
отслеживание в режиме реального времени. В практи-
ческих системах штрих-код, как правило, содержит 
только идентификатор, тогда как все описательные 
и статусные данные хранятся в централизованной 
базе данных. Данный подход повышает масштаби-
руемость системы, упрощает управление данными 
и обеспечивает операционную эффективность. Вы-
сокая скорость считывания и совместимость с суще-
ствующей инфраструктурой делают 1D-коды эффек-
тивным решением в логистике, складском хозяйстве 
и розничной торговле. Вместе с тем ограниченная ин-
формационная ёмкость и чувствительность к качеству 
печати являются их основными недостатками. Несмо-
тря на это, 1D штрих-коды сохраняют своё значение 
как экономичное, надёжное и широко внедрённое 
средство идентификации.

Двумерный штрих-код представляет собой графи-
ческий знак, кодирующий информацию посредством 
модулей (квадратных или прямоугольных элементов), 
расположенных в горизонтальном и вертикальном 
направлениях, представленный в таблице 2. Благода-
ря размещению данных в двух измерениях, 2D-коды 
позволяют хранить значительно больший объём ин-
формации в компактной форме по сравнению с од-
номерными штрих-кодами. В процессе считывания 
системы на основе камер и алгоритмов обработки 
изображений анализируют всю площадь кода и вос-
станавливают информацию на основе структуры мо-
дулей. В результате 2D штрих-коды характеризуются 
высокой информационной ёмкостью, устойчивостью 
к ошибкам и стабильностью считывания в различных 
условиях эксплуатации.

Таблица 2. Основные характеристики технологии двумерных (2D) штрих-кодов

Параметр Описание

Информационная ёмкость
В зависимости от типа и структуры штрих-кода может хранить от нескольких сотен до не-
скольких тысяч символов. Поддерживается кодирование числовых, буквенных, алфанумери-
ческих, двоичных (binary) данных, а также специальных символов.

Механизм считывания
Считывание осуществляется с использованием камерных сканеров или алгоритмов обработки 
изображений, которые выполняют двумерный анализ модульной структуры кода и восстанав-
ливают закодированную информацию. Для считывания не требуется строгой ориентации кода.

Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работ [3; 5–7; 10; 12]
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Рисунок 3.  Схема данных формирования штрих-кода EAN-13
Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работы [9]
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Двумерные штрих-коды представляют собой 
относительно современный класс технологий ав-
томатической идентификации и благодаря высокой 
информационной ёмкости и стабильности считыва-
ния широко применяются в системах электронного 
документооборота, цифровых платежей, логисти-
ки, промышленной маркировки и аутентификации. 

Такие форматы, как QR-код, Data Matrix, Aztec Code, 
PDF417 и MaxiCode, разработаны с учётом потребно-
стей различных прикладных областей [7] и играют 
важную роль в задачах отслеживания физических 
объектов и интеграции с информационными систе-
мами, что представлено на рисунке 4.

Рисунок 4. Виды двумерных (2D) штрих-кодов: a) QR-код; b) Data Matrix; c) Aztec Code; d) PDF417; 
e) MaxiCode

Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работы [8]

QR-код (Quick Response Code) является одной из 
наиболее распространённых технологий двумерных 
(2D) штрих-кодов и отличается высокой информа-
ционной ёмкостью и оперативностью считывания. 
QR-коды поддерживают кодирование числовых, ал-
фанумерических и двоичных данных и используют 
механизмы коррекции ошибок на основе алгоритма 
Рида–Соломона. Данные особенности обеспечивают 
надёжное считывание QR-кодов даже при недостаточ-
ном освещении, частичных повреждениях или геоме-
трических искажениях. В настоящее время QR-коды 
широко применяются в системах электронного до-
кументооборота, цифровых платежей, маркетинга 
и аутентификации.

Data Matrix характеризуется возможностью хра-
нения значительного объёма данных при минималь-
ных размерах кода. Данный формат широко исполь-
зуется в промышленном производстве, электронике 
и медицине. Одним из ключевых преимуществ Data 
Matrix является высокая точность считывания даже 
на очень малых поверхностях, а также возможность 
прямой лазерной маркировки на металле, пластике 
или стекле (Direct Part Marking). Благодаря встро-
енным механизмам коррекции ошибок данные коды 
эффективно функционируют в различных эксплуа-
тационных условиях.

Aztec Code построен на основе центрального ори-
ентирующего элемента (finder) и не требует внешней 
рамки, что позволяет размещать код в компактном 
формате. Aztec-коды часто применяются в транс-
портных билетах, электронных пропусках и мо-
бильных идентификационных системах. Их высокая 

плотность и адаптивность обеспечивают корректное 
считывание даже при низком качестве печати или 
отображения на экране.

PDF417 представляет собой многорядный 
(stacked) двумерный штрих-код, предназначенный 
для кодирования больших объёмов информации. 
Данный формат широко используется для хранения 
биометрических данных, удостоверений личности 
и транспортных документов. Наличие развитых ме-
ханизмов коррекции ошибок обеспечивает целост-
ность и надёжность передаваемых данных, что дела-
ет PDF417 востребованным в системах с повышенны-
ми требованиями к безопасности.

MaxiCode отличается наличием центрального ори-
ентирующего элемента в виде мишени и оптимизиро-
ван для высокоскоростного считывания. Технология 
применяется преимущественно в логистике и курьер-
ских службах, особенно в автоматизированных систе-
мах сортировки. MaxiCode обеспечивает быстрое рас-
познавание движущихся объектов и играет важную 
роль в крупных логистических центрах.

Двумерные штрих-коды в информационных сис-
темах выполняют не только функцию идентифика-
тора, но и роль самостоятельного носителя информа-
ции. Они способны хранить не только уникальный 
идентификатор объекта, но и дополнительные опи-
сательные данные (наименование объекта, произво-
дитель, дата, статус, реквизиты документа или дан-
ные проверки) непосредственно внутри кода. В ряде 
случаев это позволяет обрабатывать минимальный 
объём информации без обращения к внешней базе 
данных.
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Рассмотренные форматы двумерных штрих-кодов 
разработаны для различных прикладных задач и от-
личаются структурными особенностями и принципа-
ми кодирования. Среди них QR-код выделяется как 
наиболее универсальная, широко распространённая и 
функционально гибкая технология. Его популярность 
обусловлена не только высокой информационной ём-
костью и устойчивостью к ошибкам, но и строгой 
стандартизированной внутренней структурой, а так-

же чётко регламентированным алгоритмом формиро-
вания. В связи с этим для эффективного применения 
QR-кодов в системах отслеживания физических объ-
ектов необходимо глубокое понимание их архитекту-
ры и этапов кодирования данных. В отличие от тради-
ционных одномерных штрих-кодов, QR-код кодирует 
информацию в виде матрицы квадратных модулей, 
что обеспечивает быструю декодировку и надёжную 
работу в сложных условиях эксплуатации.

Рисунок 5. Структурное строение QR-кода
Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работы [8]

QR-код представляет собой модульную матрицу, 
состоящую из строго регламентированных функцио-
нальных областей, которые комплексно обеспечивают 
кодирование информации, синхронизацию, определе-
ние пространственной ориентации и коррекцию оши-
бок, что рассмотрено на рисунке 5. Информация о 
версии определяет размер матрицы и количество мо-
дулей: с увеличением версии возрастают физические 
размеры QR-кода и его информационная ёмкость, что 
позволяет кодировать данные от кратких идентифика-
торов до сложных массивов информации. Форматная 
информация содержит сведения об уровне коррекции 
ошибок и выбранной маске; маскирование снижает 
визуальную неоднородность и повышает надёжность 
декодирования, а механизм коррекции ошибок обес-
печивает восстановление данных даже при частичном 
повреждении кода.

Основная область матрицы включает полезные 
данные и коды коррекции ошибок, сформированные 
на основе алгоритма Рида–Соломона; их распреде-
ление по всей площади кода повышает устойчивость 
структуры. Синхронизирующие линии позволяют 
определить геометрию модулей и обеспечивают кор-
ректное считывание даже при наклоне изображения, 
а угловые ориентиры (finder patterns) служат для бы-
строго определения положения и угла поворота кода. 
В версиях с увеличенным размером применяются 
выравнивающие элементы (alignment patterns), ком-
пенсирующие геометрические искажения на неров-

ных или изогнутых поверхностях. Обязательная сво-
бодная зона (quiet zone) отделяет QR-код от внешних 
графических элементов и гарантирует его стабильное 
распознавание.

В целом структура QR-кода основана на согласо-
ванном сочетании механизмов управления версией, 
коррекции ошибок, синхронизации и пространст-
венной адаптации, что обеспечивает его надёжность, 
гибкость и эффективность применения в масштаби-
руемых информационных системах автоматической 
идентификации [9].

Алгоритм формирования QR-кода, рассмотренный 
на рисунке 6, представляет собой строго регламенти-
рованную последовательность этапов, направленных 
на компактное, надёжное и помехоустойчивое коди-
рование информации. Процесс реализуется в соответ-
ствии со стандартом ISO/IEC 18004 и обеспечивает 
согласованность процедур кодирования и декодиро-
вания. Ключевая задача алгоритма заключается в оп-
тимальном размещении данных, повышении устойчи-
вости к ошибкам и сохранении структурной целост-
ности QR-кода. На первом этапе выполняется анализ 
входных данных и выбирается соответствующий ре-
жим кодирования (цифровой, алфавитно-цифровой, 
байтовый или Kanji). Далее устанавливается уровень 
коррекции ошибок (L, M, Q или H), представленный 
в таблице 3, после чего данные преобразуются в дво-
ичный формат и определяется версия QR-кода, до-
статочная для размещения заданного объёма инфор-
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мации. Затем закодированные данные разбиваются 
на блоки, для каждого из которых с использованием 
алгоритма Рида–Соломона формируются коды кор-
рекции ошибок. Эти дополнительные байты обеспе-
чивают восстановление информации при частичном 
повреждении символа. После генерации кодовых слов 
в матрицу QR-кода последовательно размещаются 
структурные элементы – маркеры позиционирования, 

линии синхронизации, поля формата и версии, – а ин-
формационные биты записываются в соответствии 
с установленным зигзагообразным порядком. Далее 
проводится оценка восьми вариантов маскирования, 
выбирается оптимальная маска, и её номер фиксиру-
ется в поле формата. На заключительном этапе фор-
мируется окончательная матрица QR-кода, готовая 
к практическому использованию [9].

Рисунок 6. Схема данных формирования QR-кода
Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К. на основе работы [9]
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Таблица 3. Уровни коррекции ошибок QR-кода и их обозначения

Уровень Обозначение Способность к коррекции ошибок

Low L Обеспечивает восстановление данных при повреждении до 7% модулей

Medium M Обеспечивает восстановление данных при повреждении до 15% модулей

Quartile Q Обеспечивает восстановление данных при повреждении до 25% модулей

High H Обеспечивает восстановление данных при повреждении до 30% модулей

Источник: заимствовано из работы [8]

Повышение уровня коррекции ошибок приводит 
к уменьшению полезной информационной ёмкости 
QR-кода, однако обеспечивает надёжное считывание 
даже повреждённых кодов. Применяемый в QR-кодах 
алгоритм Reed–Solomon (RS) обеспечивает высокую 
устойчивость к ошибкам и позволяет восстановить 
исходные данные даже в случае частичной утраты или 
нечитаемости отдельных фрагментов кода. Кодирова-
ние RS используется не только в QR-кодах, но и во 
многих системах цифровой связи и хранения данных. 
Благодаря способности корректировать сгруппиро-
ванные последовательные ошибки в пределах одного 
участка, алгоритм Reed–Solomon является ключевым 

механизмом обеспечения устойчивости и надёжности 
QR-кода.

В системах отслеживания физических объектов 
QR-код выступает эффективным средством иденти-
фикации благодаря высокой информационной ёмко-
сти, устойчивости к ошибкам и всенаправленному 
считыванию. Он может содержать как уникальный 
идентификатор, так и идентификатор вместе с ми-
нимальным набором метаданных, что облегчает как 
онлайн-, так и офлайн-проверку. Кроме того, возмож-
ность считывания с помощью обычной камеры делает 
QR-код экономически целесообразным и легко интег-
рируемым в различные информационные системы.

Таблица 4. Сравнительный анализ технологий штрих-кода и QR-кода в системах отслеживания физических 
объектов

№ Критерий оценки Штрих-код (1D) QR-код (2D)

1 Информационная ёмкость Низкая Высокая

2 Структура кодирования Одномерная, линейная Двумерная, матричная

3 Коррекция ошибок Обнаружение ошибок без их исправ-
ления

Исправление ошибок на основе алгорит-
ма Reed–Solomon

4 Считывание при частичном повре-
ждении

Высокая вероятность невозможности 
считывания

Возможность считывания при частичном 
повреждении

5 Направление сканирования Чувствителен к ориентации Всенаправленное (omni-directional) счи-
тывание

6 Сканирующее оборудование Специализированный сканер Камера смартфона или сканирующее 
устройство

7 Интеграция в информационные 
системы Стабильная, широко внедрённая Гибкая и удобная интеграция

8 Масштабируемость Ограниченная Высокая

9 Области применения Торговля, складской учёт, инвентари-
зация

Документооборот, архивирование, логи-
стика, промышленность

Источник: разработано автором Абдулхамидовой Н. К.
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Результаты, представленные в таблице 4, пока-
зывают, что технологии кодирования 1D и 2D су-
щественно различаются по своим функциональным 
возможностям. Одномерные коды, благодаря про-
стой структуре и высокой скорости декодирования, 
широко применяются в торговых и складских сис-
темах. QR-код, в свою очередь, отличается высокой 
информационной ёмкостью, наличием механизмов 
коррекции ошибок и возможностью считывания вне 
зависимости от ориентации, что делает его предпоч-
тительным в более сложных процессах контроля. 
В связи с этим выбор технологии кодирования дол-

жен основываться на функциональных задачах сис-
темы и требованиях к безопасности.

Заключение
В ходе исследования был проведён анализ техни-

ческих характеристик и сфер применения технологий 
1D-штрих-кодов и 2D-QR-кодов. Полученные резуль-
таты показали, что эффективность каждой техноло-
гии напрямую зависит от условий её использования. 
Разработанный подход к оценке создаёт методиче-
скую основу для обоснованного выбора технологии 
в реальных информационных системах.
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Accounting Standards (IPSAS). This will help to make reporting more transparent. The article discusses specific aspects 
of Russian legislation. We show how the principles of IFRS /IPSAS can be implemented to improve financial reporting. 
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Государственным финансам нужен точный и пол-
ный учет. Это помогает управлять ими эффективно. 
В России, как и везде, традиционный бюджетный учет 
часто не видит всей картины. Он смотрит только на 
движение денег. По нашему мнению, это скрывает 
реальные будущие обязательства. Применение кон-
цепций Международных стандартов финансовой от-
четности (МСФО) может сильно улучшить ситуацию. 
МСФО уже частично используются в России, что про-
демонстрирует потенциал для повышения прозрачно-
сти и точность отражения долгосрочных и условных 
обязательств органов власти.

Действующие законы Российской Федерации ре-
гулируют бюджетный учет. Вот главные из них:

1.	 Бюджетный кодекс Российской Федерации 
(БК РФ). Он определяет основы. Говорит, что такое 
бюджетные обязательства (статья 6). БК РФ больше 
сосредоточен на том, как деньги поступают и расхо-
дуются. Это называется кассовым методом.

2.	 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете». Он устанавливает общие 
правила для всех.

3.	 Федеральные стандарты бухгалтерского уче-
та для организаций государственного сектора (ФСБУ 
ГС). Их разработал Минфин России. Например, При-
каз Минфина России от 31.12.2016 № 256н «Концеп-
туальные основы бухгалтерского учета и отчетности 
организаций государственного сектора». Эти стандар-
ты – шаг к сближению с международной практикой.

Несмотря на эти шаги, мы видим ряд серьезных 
проблем [4]:

1.	 Многие обязательства, которые нужно пла-
тить долго, не попадают в полную отчетность. Напри-
мер, обязательства по пенсиям госслужащим, будущие 
платежи по большим государственным закупкам или 

по концессионным соглашениям. Они часто записы-
ваются только тогда, когда деньги уже потрачены. По 
нашему мнению, это искажает реальный размер долга. 
Так, действовавший до 01.01.2026 Единый план сче-
тов (приказ Минфина России от 01.12.2010 № 157н, 
утративший силу на основании приказа Минфина Рос-
сии от 30.08.2024 № 122н) и Инструкция по отчетно-
сти (приказ Минфина России от 28.12.2010 № 191н) 
не всегда давали инструменты для детального учета 
таких долгов на балансе. В настоящее время норма-
тивная база развивается: с 1 января 2026 года приме-
няется федеральный стандарт «Единый план счетов 
бухгалтерского учёта государственных финансов» 
(приказ Минфина России от 30.08.2024 № 121н), что 
свидетельствует о движении в сторону совершенство-
вания учета. Однако мы не видим всей картины буду-
щих трат. Это мешает планировать надолго.

2.	 Условные обязательства, которые могут воз-
никнуть. Например, государственные гарантии, воз-
можные судебные иски против государства, обяза-
тельства по уборке загрязнений окружающей среды. 
Сейчас их часто просто упоминают в пояснениях к от-
четности. Нет четкой методики, как оценить, насколь-
ко вероятно, что они произойдут. И сколько денег на 
них потребуется. Автор считает, что из-за этого риски 
остаются скрытыми.

3.	 Законы не всегда работают вместе. Есть про-
гресс в сближении. Но правила учета для госсектора 
и для частных компаний все еще разные. Это затруд-
няет сравнение данных. Нам трудно понять, насколь-
ко эффективно работают государственные органы по 
сравнению с другими или с международной практикой.

Мы полагаем, что концепции МСФО могут эффек-
тивно решить эти проблемы. Они основаны на методе 
начисления. Это значит, что они смотрят на экономи-
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ческую суть событий, а не просто на движение денег:
1.	 Метод начисления. МСФО требуют учитывать 

операции и события сразу, как они произошли. Неваж-
но, когда деньги пришли или ушли. В России Феде-
ральные стандарты бухгалтерского учета для госсек-
тора уже активно внедряют принципы начисления [3]:

−	 пенсионные обязательства. Стандарт IAS 19 
«Вознаграждения работникам» помогает. Он требу-
ет считать и признавать обязательства по будущим 
пенсиям. Для этого используются сложные расчеты. 
Учитываются будущие зарплаты, предполагаемая 
продолжительность жизни и т. д. Мы считаем, что 
это даст более реальную картину общего долга госу-
дарства по пенсиям;

−	 обязательства по договорам аренды. Стандарт 
IFRS 16 «Аренда» изменил учет. В России действует 
похожий ФСБУ «Аренда» (Приказ Минфина России 
от 31.12.2016 № 258н). Он требует показывать арен-
ду на балансе как право пользования активом и со-
ответствующий долг. Раньше многие аренды просто 
записывали как текущие расходы. Мы видим в этом 
важный шаг к полной прозрачности. Он показывает, 
сколько у государства активов и долгов по аренде;

−	 обязательства по государственно-частным 
партнерствам (ГЧП). Это долгие проекты. Государство 
обещает платить частному партнеру за использование 
инфраструктуры, например. По нашему мнению, такие 
платежи – это не будущие расходы, а долгосрочный 
долг. Его нужно капитализировать и отразить на балан-
се. Так мы увидим реальную стоимость таких проектов.

2.	 Отражение условных обязательств. В Рос-
сии уже действует Федеральный стандарт «Резервы. 
Раскрытие информации об условных обязательствах 
и условных активах» (Приказ Минфина России от 
30.12.2017 № 278н). Он очень похож на IAS 37 «Оце-
ночные обязательства, условные обязательства и услов-
ные активы». Мы выделяем следующие моменты [5]:

−	 оценочные обязательства (резервы). Если 
у органа власти есть реальный долг (законный или 
неформальный), который возник из прошлых собы-
тий, и почти точно придется платить, а сумму мож-
но надежно посчитать, мы должны признавать его 
как оценочное обязательство на балансе. Примерами 
могут быть обязательства по судебным искам, где ве-
роятность проигрыша высока, или затраты на уборку 
вредных отходов;

−	 раскрытие условных обязательств. Если долг 
возможен, но не так вероятно, что придется платить, 
или сумму очень трудно оценить, мы считаем необхо-
димым просто раскрывать информацию об этом. То 
есть, рассказывать о таких долгах в примечаниях к от-
четности. Это касается, например, государственных 
гарантий, которые выданы по БК РФ (статьи 115–117), 

а также возможных штрафов и др. Важно, чтобы люди 
знали о таких возможных тратах;

−	 дисконтирование долгосрочных обязательств. 
МСФО требуют учитывать, что деньги сегодня стоят 
дороже, чем деньги завтра. Таким образом, долгосроч-
ные обязательства нужно пересчитывать, чтобы пока-
зать их текущую стоимость. Это называется дискон-
тированием. Такой подход дает более точную картину 
экономической ценности долгов, так как отражает 
временную стоимость денег. В некоторых российских 
стандартах государственного сектора (ГС), например, 
для резервов или аренды, элементы дисконтирования 
уже применяются. Мы убеждены, что распростране-
ние этого подхода на все долгосрочные обязательства 
органов власти значительно повысит точность и реле-
вантность финансовой отчетности.

Практические сложности и методология выбора 
ставки дисконтирования в государственном секторе.

Несмотря на очевидные преимущества, практиче-
ское применение дисконтирования в государственном 
секторе сопряжено с рядом специфических сложно-
стей, одной из ключевых является выбор адекватной 
ставки дисконтирования для долгосрочных государст-
венных обязательств.

В отличие от коммерческого сектора, где часто мож-
но ориентироваться на рыночные ставки заимствований 
(например, по корпоративным облигациям с аналогич-
ным кредитным рейтингом и сроком погашения), для 
государственных обязательств ситуация усложняется 
по нескольким причинам, представленным в таблице 1.

Для решения этих трудностей и методологическо-
го обоснования выбора ставки дисконтирования в го-
сударственном секторе могут быть применены следу-
ющие подходы, представленные в таблице 2.

Разработка четких и унифицированных методиче-
ских рекомендаций по выбору и обоснованию став-
ки дисконтирования, адаптированных к российской 
специфике государственного сектора, является клю-
чевым условием для успешного и последовательного 
внедрения дисконтирования. Это потребует глубокого 
анализа и, возможно, создания централизованной ме-
тодологической базы.

Использование концепций МСФО, по нашему мне-
нию, принесет России много важных преимуществ [1]:

1.	 Финансовая отчетность станет более по-
нятной и информативной для граждан, инвесторов 
и международных партнеров. Все видят, куда уходят 
деньги и какие есть обязательства.

2.	 Руководители органов власти получат полную 
и достоверную информацию. Они будут знать о всех 
текущих и будущих финансовых долгах. Это поможет 
принимать обоснованные решения о том, куда напра-
вить деньги и как спланировать бюджет.
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3.	 Повысится финансовая подотчетность орга-
нов власти. Все обязательства будут отражены полно 
и точно.

4.	 Более прозрачная и понятная отчетность 
улучшит кредитный рейтинг России, что поможет 

привлечь больше инвестиций.
5.	 Использование международнопризнанных 

стандартов облегчит сравнение финансовых показа-
телей России на глобальном уровне.

Таблица 1. Основные проблемы выбора ставки дисконтирования для государственных обязательств

Проблема Описание проблемы

Отсутствие прямых 
рыночных аналогов

Большинство государственных обязательств не имеет сопоставимых рыночных инструментов, 
что затрудняет определение объективной ставки дисконтирования

Длительный 
горизонт обязательств

Существенная неопределенность при формировании ставки для обязательств сроком 
в десятки лет

Суверенный риск Необходимость учета кредитного риска государства при отсутствии универсальных долгос-
рочных ориентиров

Политический 
характер обязательств

Зависимость ряда обязательств от политических решений, а не исключительно экономических 
факторов

Источник: составлено авторами на основе анализа международной и российской практики учета государ-
ственных обязательств [1]

Таблица 2. Подходы к выбору ставки дисконтирования в государственном секторе

Подход Описание подхода

Безрисковая ставка Использование доходности долгосрочных государственных облигаций (например, ОФЗ) как 
базового ориентира

Учет специфических 
рисков Добавление риск-премии с учетом инфляционных, правовых и иных факторов

Реальная vs. номинальная 
ставка Выбор ставки в зависимости от механизма индексации обязательств

Ставки внешних 
заимствований

Применение международных рыночных ставок для обязательств, связанных с внешним 
финансированием

Руководство 
МСФО IPSAS

Использование рекомендаций международных стандартов для оценки временной стоимости 
денег

Экспертная оценка 
и бенчмаркинг Привлечение экспертных заключений и международных сопоставимых данных

Источник: составлено авторами на основе стандартов МСФО, IPSAS и аналитических материалов Мин-
фина Российской Федерации

Таким образом, применение концепций МСФО 
для управления бюджетными обязательствами – это 
очень важный шаг для Российской Федерации. Осо-
бенно это касается долгосрочных и условных долгов 
органов власти. Мы уже видим прогресс в Феде-
ральных стандартах государственного сектора, где 
элементы дисконтирования и оценки условных обя-
зательств начинают применяться. Внедрение этих 
концепций, при условии решения методологических 

вопросов, связанных с выбором ставки дисконтиро-
вания, не только даст более точную картину финан-
сового положения. Это также значительно повысит 
прозрачность, подотчетность и эффективность ис-
пользования государственных денег. Мы убеждены, 
что дальнейшее последовательное внедрение и со-
вершенствование этих принципов укрепит финансо-
вую стабильность и повысит доверие к государствен-
ному сектору России.
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и методических подходов к анализу покупательского поведения на B2B-рынке. Цель работы заключается в систе-
матизации и анализе ключевых моделей, этапов и факторов, определяющих поведение организаций-покупателей, 
на основе обзора современных научных и аналитических работ. В ходе исследования применены методы теоре-
тического анализа и синтеза литературы, сравнительный анализ классических и современных концепций, а так-
же обобщение данных актуальных аналитических отчётов. Выделены факторы влияния – внешние и внутренние 
показатели, которые оказывают воздействие на деятельность, стратегию и результаты деятельности компа-
нии. Проанализированы ключевые факторы влияния: внешние, внутриорганизационные, межличностные и инди-
видуальные. Особое внимание уделено структуре и динамике «центра закупки», а также современным трендам, 
трансформирующим рынок: цифровизации, ожиданию клиентского опыта и роли данных. 
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Введение
В отличие от рынка B2C, где решения часто эмо-

циональны и индивидуальны, рынок бизнес-для-биз-
неса (B2B) характеризуется рациональностью, высо-
кой стоимостью сделок, длительным циклом и вовле-
ченностью множества участников «центра закупки». 
В условиях цифровизации, глобализации цепочек по-
ставок и обострения конкуренции понимание логики 
и мотивации организационного покупателя становит-
ся критическим фактором успеха для компаний-по-
ставщиков. Современный B2B-покупатель, проходя 
до 67% своего пути самостоятельно через цифровые 
каналы, стал более информированным и требователь-
ным, ожидая персонализированного опыта на уровне 
B2C-взаимодействий [1]. 

Целью данной статьи является систематизация 
и анализ ключевых моделей, этапов и факторов, опре-
деляющих поведение покупателей в B2B-секторе, на 
основе синтеза современных научных и аналитиче-
ских работ.

Теоретические основы и современные модели 
поведения B2B-покупателей

Обратимся к понятию «В2В-маркетинг», пред-
ставляющего собой маркетинг, при котором и продав-
цом, и потребителем выступают компании. Сделки 
в таких случаях проходят между организациями, а не 
с конечными потребителями.

Маркетинг в сфере В2В включает в себя анализ 
поведения покупателей и процесс принятия решения 
о покупке товара и/или выбора того/иного продавца, 
бренда. Поведение покупателей состоит из изучения 
и анализа мотивов и факторов, которые влияют на 
выбор покупателя, на его поведение в момент приня-
тия решения о покупке. При этом процесс принятия 
решения о покупке это последовательность этапов, 
которые проходит покупатель при выборе товара или 
услуги. Данные этапы включают в себя осознание по-
требности, поиск информации о товаре/услуге, оцен-
ку возможных альтернатив, совершение покупки, по-
требление данного продукта.

Анализ поведения B2B-покупателей имеет дли-
тельную историю, в рамках которой сформирова-
лись ключевые теоретические модели. Классической 
является линейная модель «воронки продаж», кото-
рая представляет процесс как последовательность 
этапов: осознание потребности, поиск информации, 
оценка альтернатив, принятие решения и постпоку-
почное поведение. Данная модель, однако, крити-
куется за упрощённость и неучёт организационной 
сложности. Более детализированный подход предло-
жен в работе [7], разработана комплексная модель, 
рассматривающая закупочное решение как функ-

цию четырёх групп факторов: окружающей среды, 
организации, группы и индивидуальных факторов. 
Примерно в тот же период в работе [6] предложена 
модель, акцентирующая внимание на совместном 
принятии решений и разрешении конфликтов вну-
три закупочного центра, где различные участни-
ки могут иметь несовпадающие критерии оценки 
и восприятия. Закупочный центр или центр закуп-
ки – подразделение компании, которое занимает-
ся приобретением необходимых для деятельности 
компании и производства материалов, инструмента, 
сырья и т. д. Организационные закупки – регулярная 
деятельность по закупке товаров, услуг и ресурсов, 
которые нужны для бесперебойного функциониро-
вания и стратегического развития предприятия.

Современный этап развития теорий связан с циф-
ровой трансформацией. Исследователи и аналитики 
констатируют переход от линейных моделей к нели-
нейным и циклическим концепциям «пути покупате-
ля». Покупатель самостоятельно, в произвольном по-
рядке, потребляет цифровой контент, сравнивает пред-
ложения на сторонних площадках и вступает в контакт 
с поставщиком на поздних стадиях процесса [5; 1]. 

На основе анализа классических и современных 
работ можно выделить устойчивую систему факто-
ров, определяющих поведение B2B-покупателя.

1.	 Макроэкономическая ситуация, уровень кон-
куренции на рынке заказчика, скорость технологи-
ческих изменений, правовое и политическое регули-
рование. Эти факторы формируют общие рамки для 
закупочной деятельности.

2.	 Стратегические цели компании-покупателя, 
её организационная структура и культура принятия 
решений (централизованная/ децентрализованная), 
размер компании и стандартизированность бизнес-
процессов [4]. Например, в крупных корпорациях 
процесс закупок формализован сильнее, чем в малом 
бизнесе.

3.	 Несмотря на декларируемую рациональ-
ность, личностные характеристики лиц, принимаю-
щих решения, их возраст, образование, склонность 
к риску и профессиональный опыт оказывают суще-
ственное влияние на оценку поставщиков и конеч-
ный выбор [2].

Концепция DMU, или закупочного центра, остаёт-
ся краеугольным камнем в анализе B2B-поведения. 
Она предполагает, что решение никогда не принима-
ется единственным лицом. В процесс вовлечены не-
сколько лиц:

1)	 инициатор – лицо, которое впервые осознает 
потребность;

2)	 пользователь – лицо, которое будет непосред-
ственно использовать продукт или услугу;
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3)	 влиятельные эксперты – лица, мнение кото-
рых влияет на критерии выбора продукта или услуги 
(например, технические специалисты, финансисты);

4)	 лицо, принимающее решение – персона, наде-
лённая формальной властью утвердить выбор продук-
та или услуги;

5)	 покупатель – лицо, осуществляющее фор-
мальные закупочные процедуры;

6)	 «сторож» – лицо, контролирующее поток 
информации (например, помощник руководителя, 
ИТ-специалист).

Важно отметить, что одно лицо может совмещать 
несколько ролей, а состав и влияние DMU динамиче-
ски меняются на разных этапах закупочного цикла. 
Успешная стратегия поставщика требует идентифика-
ции всех ключевых игроков на ранней стадии и раз-
работки адресных коммуникаций для каждой роли, 
учитывающей их специфические мотивы и «боли» [3].

Стоит отметить влияние цифровизации на поку-
пательское поведение через трансформацию онлайн-
торговли, изменение маркетинговых стратегий, влия-
ние социальных сетей и использование искусственно-
го интеллекта.

Поведение покупателей продолжает эволюциони-
ровать, в связи с этим компаниям необходимо посто-
янно развиваться в вопросе работы с клиентами. Во-
первых, ожидание клиентского опыта переносится 
из B2C-сферы: B2B-клиенты всё чаще используют 
простые, интуитивные и быстрые взаимодействия на 
всех точках касания – от сайта до службы поддержки 
[8]. Клиенты сегмента В2В обращаются к компаниям, 
оценивая их нематериальные активы, такие как репу-
тация бренда, доказанная экспертиза в отрасли и соот-
ветствие принципам устойчивого развития, которые 
становятся дифференцирующими факторами. Нако-
нец, аналитика данных и искусственный интеллект 
начинают использоваться не только поставщиками 
для прогнозирования, но и покупателями для автома-
тизации поиска и предварительной оценки поставщи-
ков, что ещё более рационализирует процесс [5].

Ключевые тренды на рынке В2В
Цифровизация в сегменте B2B – глубокая транс-

формация бизнес-процессов, моделей продаж и взаи-
модействия между компаниями с помощью цифровых 
технологий.

Переход к цифровым сделкам позволяет значи-
тельно упростить бизнес-процессы, снизить издер-
жки и повысить эффективность бизнеса. В настоящее 
время это актуально, поскольку к интернету обраща-
ются большинство молодых специалистов. Напри-
мер, Yandex, Mail.Ru (VK) используют данные и ин-
струменты для таргетинга корпоративных аккаунтов; 

B2B-маркетологи внедряют похожие практики внутри 
CRM-систем. Также в пример можно привести Сбер, 
Тинькофф Бизнес, Альфа-Банк, которые предлагают 
факторинг, эквайринг, кредитные решения и встроен-
ное финансирование для B2B-покупателей, что повы-
шает конверсию продаж.

Если говорить о преимуществах внедрения цифро-
вых инструментов для В2В сделок, то стоит отметить 
следующие аспекты: 

1)	 работа ускоряется, уменьшается время ожи-
дания и обслуживания клиентов, а также обработки 
заявок и других важных обращений, благодаря высво-
бождению времени сотрудников компании;

2)	 платформа обеспечивает ведение электронно-
го документооборота, включая финансовые операции, 
создание счетов и подготовку отчётности;

3)	 минимизация рисков, связанных с ошибками 
персонала, значительно снижается благодаря автома-
тизации процессов;

4)	 интеграция с системами учета поставщиков 
дает возможность оперативно контролировать наличие 
товаров на складе и другую ключевую информацию;

5)	 автоматический сбор и обработка данных по-
зволяют создавать точные и своевременные аналити-
ческие отчеты, которые можно применять для улуч-
шения деятельности.

Среди недостатков внедрения цифровых инстру-
ментов для В2В сделок следует выделить:

1)	 необходимость адаптации цифровых инстру-
ментов под отраслевые особенности рынка;

2)	 эффективность использования цифровых ин-
струментов напрямую зависит от точности и актуаль-
ности данных;

3)	 в промышленном секторе важен вопрос без-
опасности данных, что накладывает дополнительные 
требования к использованию цифровых инструмен-
тов и контролю доступа к данным; 

4)	 наличие юридических ограничений, таких 
как использование электронных подписей, печатей, 
особенности архивирования;

5)	 необходимость обучения специалистов рабо-
те с новой программой.

Практическая значимость
Проведённый анализ поведения B2B-покупателей 

обладает значительной практической ценностью для 
менеджмента компаний-поставщиков. Результаты 
исследования позволяют перейти от интуитивных 
методов к системным стратегиям взаимодействия 
с клиентами. На их основе могут быть разработаны 
конкретные меры:

1.	 Понимание совокупности факторов влияния 
(внешних, организационных, личностных) позволя-



Анализ поведения покупателей на рынке В2В 

Шаг в науку • № 2, 2026                                   41

ет проводить более глубокую сегментацию рынка не 
только по отраслевому или размерному признаку, но 
и по типу закупочной культуры и профилю DMU. 
Так, компания Сбер делит рынок на сегменты по типу 
клиентов: физические лица, малый и средний бизнес, 
крупные предприятия. Каждому выделенному сег-
менту компания предлагает адаптированные финан-
совые продукты и услуги, такие как ипотечные кре-
диты, кредитные карты и инвестиционные решения. 
Также в пример можно привести ПАО «КАМАЗ», 
у которого тип закупочной культуры централизован-
ный и формализованный, а закупки осуществляются 
через тендеры и конкурсы по регламенту.

2.	 Осознание структуры и ролей DMU даёт воз-
можность создавать персонализированный контент 
и сообщения для инициатора, пользователя, техни-
ческого влиятельного эксперта и финансового контр-
олёра, воздействуя на их специфические мотивы 
и критерии оценки [6]. Это повышает эффективность 

маркетинговых кампаний и материалов. В компани-
ях разрабатываются специальные документы и нор-
мативы, в соответствии с которыми подразделения 
выполняют работу. Так, для топ-менеджера пред-
ставляются агрегированные данные и стратегии 
развития, операторы используют специальные под-
сказки и инструкции, а для контролёров существуют 
нормативы.

3.	 Сопоставление этапов нелинейного «пути по-
купателя» с внутренними процессами компании-по-
ставщика позволяет менять воронку продаж, сместив 
акцент с «проталкивания» на «притягивание» и под-
держку клиента на всех этапах его независимого ис-
следования [1]. В таблице 1 представлен пример изме-
нения воронки продаж со стратегии «проталкивания» 
в стратегию «притягивания».

Отдел продаж, снабжённый знанием о динамике 
DMU, может выстраивать стратегию вовлечения пра-
вильных лиц в нужное время.

Таблица 1. Изменение воронки продаж

Параметр Традиционная воронка Новая воронка

Коммуникация Односторонняя (использование рекламы, 
звонков)

Двусторонняя (диалог с клиентом, 
консультация клиента)

Контент Каталоги Кейсы, образовательные материалы

Цикл сделки Короткий с высокой вероятностью отказа Длинный с повышенной конверсией

Уровень лояльности Низкая, уход клиентов к конкурентам Высокая, совершение повторных заказов, 
покупок

Фокус Продажа продукта (товар/услуга) Решение проблем клиента

Источник: разработано автором

Выводы
Поведение B2B-покупателя представляет собой 

комплексный, многоэтапный и нелинейный процесс, 
где рациональные экономические расчёты тесно пе-
реплетены с социально-психологическими фактора-
ми групповой динамики внутри «центра закупки». 
Классические линейные модели требуют пересмотра 
в цифровую эпоху.

Цифровая трансформация кардинально измени-
ла начальные этапы закупочного цикла, сделав по-
купателя более независимым и информированным. 
Это смещает роль маркетинга поставщика в сторо-
ну доминирующего создания экспертного контента 
и управления цифровой репутацией.
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Аннотация. В статье рассматриваются философские основания трансформации института социальной 
работы в современной России. Актуальность исследования обусловлена глубинными социально-экономически-
ми и ценностными изменениями, происходящими в российском обществе, которые требуют переосмысления 
традиционных моделей социальной помощи. Целью данной статьи является выявление и анализ философ-
ских оснований, лежащих в основе трансформационных процессов в сфере социальной работы в современной 
России. Методологической базой выступают историко-философский, аксиологический и экзистенциальный 
подходы, позволяющие раскрыть мировоззренческие основания исследуемых явлений. В статье акцентирует-
ся, что гуманистическая аксиология, экзистенциальная философия и философская антропология составляют 
фундаментальную основу трансформации института социальной работы. Также анализируются современ-
ные тенденции социальной сферы в России.
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Современный этап развития российского общест-
ва характеризуется глубокими социально-экономиче-
скими и политическими трансформациями, которые 

не могут не затрагивать институт социальной работы. 
Данный институт, возникший в России в начале 1990-х 
годов, за три десятилетия своего существования про-
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шел сложный путь становления и институционализа-
ции. Как отмечают исследователи, социальная работа 
оформилась не только как необходимый социокуль-
турный институт, обеспечивающий помощь человеку 
в трудной жизненной ситуации, но и как инструмент 
реализации основного принципа гуманизма: призна-
ния человека высшей ценностью [9]. Однако в усло-
виях кардинальных социальных изменений, характер-
ных для XXI века, социальная работа как социальный 
институт наделяется новыми смыслами и функциями, 
выходящими за пределы оказания помощи и поддер-
жки людям, оказавшимся в трудной жизненной ситуа-
ции, становясь важнейшим субъектом развития инно-
вационного потенциала человека [6].

Применение историко-философского подхода 
к анализу институциональных изменений социальной 
работы предполагает рассмотрение данного инсти-
тута не как последовательности управленческих или 
экономических решений, а как процесса, обусловлен-
ного сменой доминирующих в обществе философских 
идей, ценностных установок и мировоззренческих па-
радигм. В рамках этого подхода институциональные 
изменения анализируются через призму эволюции 
представлений о природе человека, социальной спра-
ведливости, соотношении свободы и ответственно-
сти, роли государства и личности.

В этой связи актуальным представляется обра-
щение к философским основаниям трансформации 
института социальной работы, позволяющим понять 
глубинные мировоззренческие и ценностные детер-
минанты происходящих изменений. 

Перейдем к рассмотрению философских основа-
ний трансформации института социальной работы 
в России.

Институционализация социальной работы в Рос-
сии представляет собой уникальный феномен, во мно-
гом обусловленный спецификой отечественной фило-
софской и общественной мысли. Как подчеркивают 
исследователи, современный институт социальной 
работы прошел наиболее интенсивную и своеобраз-
ную стадию своего становления и развития в ХХ веке. 
В нашей стране процесс институционализации скла-
дывался исходя из тех специфических общественных 
потребностей, которые были характерны для меняю-
щейся практики и которые был призван удовлетво-
рять новый социальный институт [7].

Теоретический интерес к социальной работе поя-
вился в российской науке в первой половине 1990-х 
годов. В это время в стране, в условиях глубочайшего 
кризиса, активизируется система социальной полити-
ки, одним из важнейших направлений которой стано-
вится повышение эффективности социальной работы, 
а сама социальная работа оформляется в профессию 

[4]. Параллельно со становлением теории социаль-
ной работы появляются попытки осмысления ее фи-
лософских основ. Однако, как справедливо отмечает 
М. А. Лыгина, «внимание исследователей долгое вре-
мя ограничивалось главным образом рассмотрением 
лишь духовно-нравственных и ценностных императи-
вов социальной работы, а само понятие «философия 
социальной работы» еще не получило своего призна-
ния в рамках научного сообщества» [4].

Ценность человека является гуманистическим 
базисом, фундаментальным основанием духовно-
нравственного измерения и ориентиром социальной 
работы. Высшим гуманистическим смыслом соци-
ального развития признается отношение к человеку 
как высшей ценности бытия [9]. Гуманистическое 
мировоззрение, возникшее еще в эпоху Возрождения 
и развитое в трудах Ж.-Ж. Руссо, Д. Дидро, И. Канта, 
И. Бентама и других философов, сыграло огромную 
роль в становлении теории и практики социальной 
работы. И. Кант, в частности, исходил из принципа 
нравственного долга заботы об окружающих, что на-
шло свое отражение в этическом кодексе современно-
го социального работника [9].

В теории социальной работы гуманизм представ-
ляет собой мировоззрение, признающее неотъемле-
мые права человека, в том числе право на достойную, 
полноценную и счастливую жизнь для каждого, неза-
висимо от его национальных, расовых, религиозных, 
возрастных, половых, индивидуальных или социаль-
ных особенностей [8]. Этот гуманистический принцип 
сохраняет свое значение и в условиях трансформации 
института социальной работы, однако его конкретное 
содержание и способы реализации претерпевают су-
щественные изменения под влиянием современных 
социально-философских концепций.

Одним из ключевых направлений философского 
основания трансформации социальной работы явля-
ется обращение к идеям экзистенциализма. Как отме-
чает Д. А. Мельников, сквозь призму философии экзи-
стенциализма может быть проанализирована тема от-
ветственности и свободы выбора, которая неизбежно 
начинает трансформировать отношения социального 
работника и клиента из «вертикально» организован-
ного взаимодействия в партнерские отношения [5].

Экзистенциальный подход позволяет переосмы-
слить традиционную модель социальной работы, 
основанную на патерналистских отношениях, где 
происходит разделение между активным субъектом, 
выступающим в роли «помогающего» (социальный 
работник), и пассивным объектом (клиент), пред-
ставленным в роли «нуждающегося». Вместо этого 
формируется модель взаимодействия, основанная на 
признании субъектности клиента, его способности 
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к ответственности за свою жизнь и активизации вну-
триличностных механизмов. Данная модель требует 
от социального работника развитого экзистенциаль-
ного мышления и уважения автономии клиента.

Современный этап развития социальной работы 
в России характеризуется комплексом взаимосвязан-
ных трансформационных процессов. В своей работе 
Ю. А. Петровская основными направлениями транс-
формации социальной работы в современном обще-
стве считает [6]:

−	 совершенствование нормативно-правовой 
базы в сфере социального обслуживания; 

−	 повышение технологизации социальной 
работы; 

−	 цифровизация и более широкое использова-
ние профессиональных баз данных и информацион-
ных ресурсов; 

−	 расширение возможностей участия негосу-
дарственных субъектов в оказании социальных услуг; 

−	 развитие системы долговременного ухода.
А. А. Власова и Г. Л. Шаматонова связывают транс-

формацию института социальной работы со сменой 
парадигмы государственного патернализма в сис-
теме социального обеспечения и защиты граждан. 
Кризис идей государства всеобщего благосостояния 

объективно актуализировал процессы трансформа-
ции управления социальной сферой от бюрократии 
и администрирования к концепциям «нового госу-
дарственного управления» (New Public Management) 
и «эффективного управления» (Good Government), 
ориентированным на гражданина как получателя со-
циальных благ [2]. Формирование устойчивой модели 
социальной работы в ближайшей перспективе связа-
но с вовлечением институтов гражданского общества 
в сферу оказания социальных услуг, формировани-
ем конкурентных отношений на рынке социальных 
услуг, развитием социального предпринимательства 
и государственно-частного партнерства.

Трансформация социальной политики и соци-
альной работы направлена, с одной стороны, на со-
хранение стабильности и сплоченности общества, 
а с другой, на создание условий для расширения ин-
дивидуальных возможностей человека.

В последние годы социальная сфера оптимизиру-
ется, ее модернизация призвана повысить качество 
жизни и улучшить поддержку наименее защищенных 
категорий населения. Практическим воплощением 
этих тенденций выступают конкретные меры, пред-
ставленные на рисунке 1. 

Рисунок 1. Меры по трансформации социальной сферы в России
Источник: разработано автором

Помимо этого, актуализируется профессиональ-
ный стандарт «Социальный работник», предусматри-
вающий расширение возможностей предоставления 
социальных услуг специалистами всех уровней ква-
лификаций и коррекцию требований к уровню квали-

фикации сотрудников в целях обеспечения справедли-
вости в оплате труда. 

Анализ современных тенденций позволяет выде-
лить ключевые философские основания, лежащие в ос-
нове трансформации института социальной работы:
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–	 во-первых, это переход от патерналистской 
парадигмы, рассматривающей клиента как пассив-
ного получателя помощи, к парадигме субъектности, 
признающей способность человека к самостоятель-
ности. Данный переход находит свое философское 
обоснование в экзистенциализме, подчеркивающем 
ценность свободы и ответственности личности;

–	 во-вторых, это переосмысление принципа со-
циальной справедливости. Как отмечает М. А. Лыгина, 
ведущим аттрактором системы социальной работы яв-
ляется определенное понимание социальной справед-
ливости, заложенное в правовых и нравственных осно-
вах общества [3]. Социальная справедливость высту-
пает одним из главных интегративных принципов ор-
ганизации социума, охватывающим его нравственные 
и правовые аспекты, состоящим в аксиологическом 
осмыслении. В современных условиях справедливость 
все чаще понимается не как уравнительное распреде-
ление благ, а как создание равных возможностей для 
самореализации, что требует смещения акцентов с пря-
мой материальной поддержки на социальные инвести-
ции и развитие человеческого потенциала;

–	 в-третьих, трансформация института соци-
альной работы опирается на философско-антрополо-
гическое понимание человека как дихотомического 
единства «человек-нуждающийся» и «человек-помо-
гающий» [1]. Это понимание преодолевает односто-
ронний взгляд на клиента как на объект помощи и от-

крывает возможности для развития взаимопомощи 
и солидарности в рамках социальной интеграции.

В заключении можно сделать вывод, что транс-
формация института социальной работы в совре-
менной России представляет собой сложный, мно-
гомерный процесс, имеющий глубокие философские 
основания. Гуманистическая аксиология, экзистен-
циальная философия, философская антропология 
и принципы социальной справедливости образуют 
мировоззренческий фундамент, на котором выстра-
иваются новые модели социальной работы, соответ-
ствующие вызовам современности. Цифровизация, 
технологизация, развитие негосударственного сек-
тора, формирование системы долговременного ухо-
да, переход от патернализма к клиентоцентричности 
не являются простыми организационно-управлен-
ческими новациями. За ними стоит смена философ-
ской парадигмы: от понимания социальной работы 
как системы государственной социальной помощи 
нуждающимся к пониманию ее как института, со-
здающего условия для раскрытия субъектности че-
ловека, реализации его потенциала и обеспечения 
социальной справедливости.

Нами будут продолжены дальнейшие исследова-
ния в рамках указанной темы. Одним из перспектив-
ных направлений может стать сравнительный анализ 
философских оснований трансформации социальной 
работы в России и за рубежом.
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Аннотация. В статье анализируются особенности управления многоквартирным домом при наличии един-
ственного собственника всех помещений. Актуальность исследования обусловлена отсутствием специальных 
норм жилищного законодательства, учитывающих данную ситуацию, что приводит к правовой неопределён-
ности при выборе способа управления. Цель работы заключается в выявлении пробелов и коллизий правового 
регулирования и обосновании возможных подходов к их разрешению. Используются формально-юридический 
и системный методы, а также аналогия закона и права. Обоснован вывод о допустимости применения по ана-
логии правил непосредственного управления и выявлены практические ограничения, связанные с требованиями 
раскрытия информации в ГИС ЖКХ.
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The right to housing is one of the most significant con-
stitutional rights guaranteed to every person and citizen. 
At the same time, ensuring this right, in particular main-
taining the proper condition of the housing stock and im-
proving living conditions, is impossible without effective 
management [1; 3].

According to Part 2 of Article 161 of the Housing 
Code of the Russian Federation, owners of premises in an 
apartment building are obliged to choose one of the ways 
of managing the apartment building:

1)	 direct management by the owners of prem-
ises in an apartment building, the number of apartments 
in which does not exceed thirty;

2)	 management through a homeowners’ association, 
a housing cooperative, or another specialized consumer 
cooperative;

3)	 management by a management company.
Management of an apartment building, according to 

Part 1 of the same article, is understood as ensuring favor-
able and safe living conditions for citizens, proper main-
tenance of common property in the apartment building, 
resolving issues of the use of such property, and the con-
stant readiness of engineering communications and other 
equipment included in the common property of the own-
ers of premises in the apartment building to provide util-
ity services (if utility services are provided by a resource-
supplying organization).

Article 36 of the Housing Code of the Russian Fed-
eration classifies as common property the premises in the 
building that are not parts of apartments and are intended 
to serve more than one premise in the building, including 
inter-apartment stair landings, staircases, elevators, el-
evator and other shafts, corridors, technical floors, attics, 
basements, and other similar objects.

Based on the above, the legislative regulation of Ar-
ticles 36 and 161 of the Housing Code of the Russian 
Federation is aimed at ensuring favorable and safe living 
conditions for citizens in an apartment building, achieved 
through the proper maintenance of common property 
and shared engineering systems, and this activity consti-
tutes management of the apartment building, the choice 
of which method is entrusted to the owners.

Understanding the law this way, management of an 
apartment building is a consequence of the existence of 
common property in such a building. As is correctly noted 
in the scientific literature, it is the presence of common 
property that forms the legal basis for the emergence of 
relations regarding the management of an apartment build-

ing and determines the need to choose the appropriate 
method of management [2; 5]. However, the existence of 
common property, according to paragraph 1 of Article 244 
of the Civil Code, is possible only when the property is 
owned by two or more persons. In practice, situations are 
often encountered where all the premises in an apartment 
building belong to a single person. In this case, by virtue 
of the construction of Article 244 of the Civil Code of the 
Russian Federation, property intended to serve more than 
one premise in the building, which Article 36 of the Hous-
ing Code classifies as common shared property of two or 
more owners of premises in an apartment building, is the 
individual property of the sole owner of all premises in the 
apartment building. This position is consistent with judicial 
practice (for example, the decision of the Arbitration Court 
of the Republic of Crimea in case No. A83-13084/2022), 
as well as doctrinal conclusions, according to which the 
absence of multiple subjects excludes the very possibility 
of the existence of a common property regime [6].

In this regard, it appears that the article on the man-
agement of an apartment building and the obligation to 
choose such a management method is inapplicable in re-
lation to the sole owner of all premises in an apartment 
building due to the absence of common property, in re-
spect of which management is carried out, and the legis-
latively established obligation of the owner alone to bear 
the burden of maintaining their property (Article 210 of 
the Civil Code of the Russian Federation).

In the structure described above, management of an 
apartment building acts as a legal consequence of the ex-
istence of common property and multiple ownership. The 
absence of common shared property in the presence of 
a single owner, as shown above, calls into question the 
applicability of provisions on the mandatory choice of 
a management method. At the same time, scientific inter-
est lies in studying the situation when the sole owner of 
all premises in an apartment building still faces the choice 
of a management method. Of particular scientific inter-
est is a situation where such a building has more than 30 
apartments, placing the owner in a position where direct 
management is legally impermissible.

Suppose an apartment building with more than 
30 apartments is owned by an organization. Then, ac-
cording to Part 2 of Article 161 of the Housing Code, it 
must choose between creating a homeowners’ association 
(paragraph 2) and a management company (paragraph 3), 
since direct management is possible in a building with no 
more than 30 apartments.
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Objectively, the creation of a homeowners’ association 
by an organization that owns all the premises of a single 
apartment building looks somewhat strange, since such 
creation would be aimed solely at observing the principle 
of formalism and duplicating a legal entity. Why regis-
ter a separate legal entity, maintain separate accounting 
records, and hire staff when this can be provided, for ex-
ample, as a separate department within the existing orga-
nization. Such an approach generates elements of legal 
formalism and does not always correspond to economic 
and organizational feasibility [4; 7].

The choice of a management company is somewhat 
more interesting. According to Article 192 of the Housing 
Code, activities in the management of apartment build-
ings are carried out by management companies on the ba-
sis of a license to conduct business in the management of 
apartment buildings, issued by the state housing oversight 
authority based on a decision of the licensing commission 
of a constituent entity of the Russian Federation.

The law does not contain any prohibitions or restric-
tions limiting a management company in choosing which 
apartment building it can manage, nor prohibitions re-
stricting owners of an apartment building in choosing 
a particular management company. It appears that, in this 
way, an organization holding a license to manage apart-
ment buildings (a management company) has the right, 
based on this status, to manage an apartment building all 
of whose premises belong to that organization. Any other 
understanding of the law would contradict the principle of 
dispositiveness enshrined in Article 1 of the Civil Code of 
the Russian Federation.

However, a significant gap in legal regulation becomes 
apparent when implementing this model.

According to Part 2 of Article 192 of the Housing Code, 
management activities are understood as performing work 
and/or providing services in managing an apartment build-
ing based on a management contract. Article 162 of the 
Housing Code establishes requirements for the form and 
content of such a contract. At the same time, according to 
paragraph 1 of Article 420 of the Civil Code, a contract is 
recognized as an agreement between two or more persons 
on establishing, modifying, or terminating civil rights and 
obligations, which in turn excludes the possibility of con-
cluding a contract by an organization with itself.

Furthermore, according to Part 10.1 of Article 161 of 
the Housing Code, a management company is obliged to 
ensure free access to information on the main indicators 
of its financial and economic activities, on the services 
provided, and on the work performed for the maintenance 
and repair of common property in the apartment build-
ing, on the procedure and conditions of their provision 
and performance, on their cost, and on the prices (tariffs) 
for utility services, by placing it in the system.

The procedure, composition, timing, and frequency of 
placement of information on apartment building manage-
ment activities in the system are established by the federal 
executive body responsible for developing and imple-
menting state policy and regulatory framework in the field 
of housing and communal services, unless another period 
for placing such information is established by federal law.

According to Part 18 of Article 7 of the Federal Law 
“On the State Information System of Housing and Utili-
ties,” persons providing management services for apart-
ment buildings, under service agreements for mainte-
nance and/or repair of common property, and for the pro-
vision of utility services, place in the system information 
stipulated in points 1, 2, 6, 7, 21–25, 28–33, 35–40 of Part 
1 of Article 6 of this Federal Law.

Further developing the thesis that a management 
company and the sole owner of all premises in an apart-
ment building may coincide in one person, since the law 
does not directly prohibit this, we encounter a factor that 
effectively prevents the existence of such legal relations. 
As noted earlier, management companies are obliged to 
report on their activities under the legislative principle of 
transparency by placing the information required by law 
in the GIS HUI system. Moreover, administrative liabil-
ity is provided under Article 13.19.2 of the Code of Ad-
ministrative Offenses for the absence or incompleteness 
of information in this system. The problem is that the law, 
in the content of information provided to GIS HUI by 
management companies according to Chapter XI of the 
Ministry of Construction of Russia Order of 07.02.2024 
N 79/pr “On establishing the composition, timing, and 
frequency of information placement by information pro-
viders in the state information system of housing and 
utilities, mandatory placement of which is provided for 
by Federal Law of 21 July 2014 N 209-FZ,” did not pro-
vide for a situation where the owner of all premises in an 
apartment building and the management company coin-
cide in one person.

In this system, it is required to place the management 
contract for an apartment building, but for a management 
company coinciding with the sole owner of all premises, 
this is impossible, as noted earlier, since the conclusion of 
a contract requires the agreed will of two or more persons.

And, additionally, the following items are problematic:
•	 «Address of the citizen reception (customer ser-

vice center)» – which clients, if the organization actually 
manages its own property?

•	 «Cost of services provided» – what services, if 
in theory it is impossible to provide services to oneself?

•	 «Deadline for presenting (issuing) payment doc-
uments for housing and/or utility charges» – from whom 
should the organization collect payment, from itself?

•	 «Acts of completed works» – self-signing of acts?
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Thus, requirements regarding placing the manage-
ment contract, service costs, payment documents, acts of 
completed work, and so on, become inapplicable in rela-
tions where there is no external service consumer.

Studying the above provisions of the Housing and 
Civil Codes in their interrelation, referring to the possi-
bility of applying analogy of law and/or analogy of legal 
reasoning (Articles 7 HC RF, 6 CC RF), it appears that 
in the situation of management of an apartment building 
by the sole owner of all premises, either a restrictive ap-
proach to interpreting these norms should be applied, or 
rules regulating similar relations should be used.

For example, the legislator in Article 7 of the Federal 
Law “On the State Information System of Housing and 
Utilities” limited the list of management companies rec-
ognized as information providers in GIS HUI, namely, 
only those management companies operating under active 
management contracts. This is logical, as companies that 
have not yet found clients have nothing to report.

Interpreting the norm from this perspective, the obli-
gation to provide information in GIS HUI by a manage-
ment company that simultaneously is the sole owner of all 
premises in an apartment building is absent, since based 
on general principles and the meaning of civil law, a con-
tract as a civil-law category cannot exist in such relations.

If we speak in terms of analogy, then in fact, man-
agement of an apartment building by the sole owner with 
a management license is closer to direct management than 
to management in the sense of paragraph 3 of Part 2 of 
Article 161 HC RF.

In this case, it seems logical for such an organization 
to fill out information in GIS HUI according to Chapter 

XIV «Information to be placed in the system by legal 
entities and individual entrepreneurs who are sole own-
ers of premises in an apartment building in cases where 
such owners have not chosen a method of managing the 
apartment building, or if the decision to choose a method 
of management has not been implemented, as well as in 
cases where such owners have chosen direct management 
of the apartment building» of the aforementioned Minis-
try of Construction Order.

However, this leads to another problem. The activity 
of such a management company will not be open, and for 
local government bodies, the apartment building managed 
by such a company will be considered as having not cho-
sen a management method, which may ultimately lead to 
the local authority independently appointing a manage-
ment company for such a building.

Moreover, one cannot exclude differences in ap-
proaches of state housing oversight authorities to inter-
preting the relevant norms, which potentially leads to 
the need for judicial protection of the sole owner’s right 
to choose a management model.

The issue of the existence of a sole owner in an 
apartment building regarding the management of such 
a building undoubtedly requires detailed doctrinal study 
and special legislative regulation. The absence of clear 
norms generates legal uncertainty and creates a risk of 
formalistic approaches by control bodies. It appears that 
the further development of housing legislation should 
aim at eliminating identified contradictions and forming 
a coherent model of managing apartment buildings with 
a sole owner, ensuring a balance of public and private 
interests. 
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Аннотация. Национальный режим при осуществлении закупок для государственных и муниципальных 
нужд в настоящее время является инструментом развития отечественного производства. С учетом экономи-
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Прежде, чем переходить к особенностям нацио-
нального режима в контрактной системе в сфере заку-
пок товаров для государственных и муниципальных 
нужд, необходимо обозначить понятие национально-
го режима. В международном частном праве суще-
ствует несколько режимов предоставления прав для 
лиц другого государства – режим наибольшего бла-
гоприятствования и национальный режим. Послед-
нее означает предоставление такого же объема прав 
иностранным лицам, который есть у граждан данного 
государства. Национальный режим предусмотрен ч. 3 
ст. 62 Конституции Российской Федерации, где указа-
но, что иностранные граждане и лица без гражданства 
пользуются в Российской Федерации правами и несут 
обязанности наравне с российскими гражданами, кро-
ме случаев, установленных федеральным законом или 
международным договором Российской Федерации. 
Такое же правило сформулировано и в Гражданском 
кодексе Российской Федерации, согласно ч. 1 ст. 2 ко-
торого правила, установленные гражданским законо-
дательством, применяются к отношениям с участием 
иностранных граждан и иностранных юридических 
лиц, если иное не установлено законом.

Основой контрактной системы в сфере закупок 
для государственных и муниципальных нужд являет-
ся заключение контракта на поставку товара, выпол-
нение работы подрядчиком или оказание услуг испол-
нителем, исходные начала которых идут именно из 
гражданского законодательства  в части установления 
правовой природы данных договоров, существенных 
условий, прав и обязанностей сторон. Именно поэто-
му будет логичным сделать вывод, что и к контрактной 
системе в сфере закупок товаров для государственных 
и муниципальных нужд применим национальный ре-
жим, как и для всего гражданского законодательства.

Обязанность по применению к государственным 
и муниципальным закупкам национального режима 
закреплена в ст. 14 Федерального закона от 5 апреля 
2013 года № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ и услуг для государственных 
и муниципальных нужд» (далее – Закон о контракт-
ной системе). При осуществлении закупок товаров 
иностранным производителям предоставляется наци-
ональный режим, который фактически приравнивает 
иностранных физических и юридических лиц к рос-
сийским производителям. Но в части 2 данной статьи 

содержится указание на то, что Правительство Рос-
сийской Федерации может принимать меры по запрету 
закупок иностранных товаров, ограничению закупок 
иностранных товаров и установлению иных преиму-
ществ для товаров российского происхождения.

Во исполнение данного полномочия Правительст-
вом Российской Федерации было принято постанов-
ление от 23 декабря 2024 года № 1875 «О мерах по 
предоставлению национального режима при осущест-
влении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд, закупок то-
варов, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц», где указаны конкретные списки товаров и код по 
Общероссийскому классификатору продукции по ви-
дам экономической деятельности, которые запрещены 
для закупок, ограничены в закупках, а также проценты 
минимальной обязательной доли закупок, которые за-
казчики должны совершать у российских поставщиков 
[7, С. 373]. Учитывая, что списки товаров обширные, 
а процент минимальной доли закупок достигает порой 
90 процентов, в настоящее время наметилась тенденция 
предоставления предпочтений в осуществлении заку-
пок именно отечественным производителям [4, С. 55].

С учетом сложившейся экономической и политиче-
ской ситуации усилились меры по импортозамещению 
продукции, в том числе при осуществлении закупок. 
В феврале 2024 года Правительством Российской Фе-
дерации был внесен на рассмотрение законопроект 
№ 547583-8 «О внесении изменений в Федеральный 
закон «О закупках товаров, работ, услуг отдельны-
ми видами юридических лиц» и Федеральный закон 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, ра-
бот, услуг для обеспечения государственных и муни-
ципальных нужд». Изменения в правовом регулирова-
нии закупок состоят в следующем: унификация правил 
закупок в отношении отечественной продукции как по 
Закону о контрактной системе, так и по Федеральному 
закону от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ «О закупках то-
варов, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц», внедрение механизма «второй лишний», цено-
вой приоритет для закупок с преимуществом. Так, при 
подаче заявок, среди которых есть две российские, 
остальные иностранные заявки отклоняются, незави-
симо от того, предлагают ли они лучшие условия по 
сравнению с отечественными1. При установлении пре-
имущества в отношении российских товаров, от цены, 

1 Ходаков В. С. Национальный режим 44-ФЗ: Обязательные изменения 2026 по всей России// Высшая школа закупок. – 2025. – URL: 
https://fz44.org/obuchenie/изменения-в-национальном-режиме-всту/ (дата обращения: 19.02.2026). 
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которую предлагает поставщик, вычитают 15 процен-
тов, что дает данным участникам больше шансов по-
бедить в данном способе определения поставщика.

С 2026 года список товаров, попадающих под за-
прет иностранных поставщиков, снова расширился. 
В него вошли медицинское оборудование (аппараты 
УЗИ, томографы), лекарственные препараты, высо-
котехнологическое оборудование, IT-услуги (IT-кон-
салтинг, разработка ПО)2. Данные сферы являются 
стратегически важными для экономики и социальной 
сферы, и, добившись независимости здесь, отечест-
венная экономика станет более конкурентоспособ-
ной и устойчивой к внешним изменениям [3, С. 109]. 
В целях стимулирования отечественного производст-
ва было введено и ужесточение к локализации про-
изводства, которое означает, что минимум половина 
комплектующих деталей в объекте закупки должны 
быть произведены в России. Так, необходимо следить 
не только за страной, откуда исходит поставка това-
ра, а также за страной, где производится каждая часть 
товара, если он таковые имеет. Следовательно, для 
отечественного производителя создаются все условия 
для активного участия в закупках.

Законодатель, ориентируясь на непростую эконо-
мическую и политическую ситуацию последних лет, 
действует с осознанием, что необходимо как можно 
быстрее разработать такие правила проведения за-
купок, чтобы зависимость от иностранных произво-
дителей была минимальна. Закупка товара, работы 
и услуги иностранного происхождения по националь-
ному режиму возможна, но только если в российском 
производстве нет замены этому товару, и даже если 
иностранный производитель выходит на площадку 
в целях участия в закупке, приоритет будет за россий-
ским производителем. Это действительно эффектив-
но и полезно для российской экономики, стимулирует 
развитие отечественного производства, и заставляет 
внимательно относиться к документации о закупке, 
поскольку при отсутствии документального подтвер-
ждения отечественного производства, заявка будет 
приравнена к иностранной, несмотря на то, что она 
действительно была произведена в России.

Однако, несмотря на положительные последст-
вия изменений в применении национального режима, 
в науке и практике усматриваются недостатки таких 
правил. Например, при изучении списка минимальной 
доли продукции, которая должна поставляться от рос-
сийских производителей, указаны проценты, которые 
позже оцениваются за весь календарный год у каждого 
заказчика. В течение годового периода государственные 

и муниципальные заказчики размещают ежемесячный 
отчет, который содержит в том числе сведения о закуп-
ке товаров российского происхождения. Таким обра-
зом, государственный орган, ответственный за форми-
рование и ведение специализированных реестров, не 
обладает возможностью влиять на уровень достижения 
обязательной минимальной доли импортозамещения 
в краткосрочном периоде. При этом сами территори-
альные управления Федеральной антимонопольной 
службы Российской Федерации (ФАС России) придер-
живаются позиции, что они не обязаны контролировать 
это процентное отношение и высчитывать его. К тому 
же ответственности за недостижение минимальной 
доли закупок с отечественным производителем в КоАП 
Российской Федерации нет, то есть по факту данный 
список есть, но санкций за несоблюдение процентного 
соотношения в нем нет, что делает его рекомендатель-
ным, но не императивным правилом [1, С. 55].

Кроме того, предоставление преимуществ участ-
нику закупки с отечественным товаром позволяет сни-
зить ценовое предложение на 15 процентов, заключая 
при этом контракт при определении его победителем 
без учета этих 15 процентов [6, С. 28]. Это означает, 
что при равных условиях и характеристиках товара, 
отечественная заявка приобретает некоторое при-
вилегированное положение, конкурировать с таким 
поставщиком будет сложно, и вероятнее всего, он по-
бедит на этих торгах, потому что снижение ценового 
предложения одним шагом на 15 процентов (при том 
что обычный шаг аукциона – от 0,5 до 5 процентов), 
создает ему преимущество по сравнению с другими 
участниками. При этом участнику нужно просто ука-
зать в качестве страны производителя товара Россий-
скую Федерацию (или одну из стран ЕАЭС) [2, С. 44]. 
При этом дополнительных доказательств в процессе 
проведения конкурсной процедуры не требуется [5, 
С. 375]. Соответственно, поставщики могут легко об-
мануть заказчика в стране производителе и получить 
преимущество незаконным способом.

В практике ФАС России есть соответствующие 
примеры правонарушений. Так, УФАС по Орен-
бургской области получил обращение от Заказчика, 
проводившего аукцион на закупку запчастей для ав-
томобилей. В качестве требований к заявке он ука-
зывает применение национального режима по ст. 14 
Закона о контрактной системе, в отношении отече-
ственных поставщиков установлено преимущест-
во и применение к их заявке ценового приоритета 
в виде снижения их предложения еще на 15 процен-
тов. Победителем был признан подрядчик, который 

2 Национальный режим в 2026 году по 44-ФЗ: новые запреты и как их обойти законно // Юрист по закупкам. – 2026. – URL: https://pro-
tect-tender.ru/zakupki/material/natsionalnyj-rezhim-v-2026-godu-po-44-fz-novye-zaprety-i-kak-ih-obojti-zakonno/ (дата обращения: 19.02.2026).
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позже при заключении контракта направил протокол 
разногласий, где указал, что в заявке информацию 
о стране производителе запчастей он указал недо-
стоверные сведения. При проведении проверки было 
установлено, что заявка содержала ряд товарных зна-
ков, под которыми производятся запчасти, страной 
регистрации которых не является Российская Феде-
рация. Но заказчик не предпринял никаких действий 
по проверке достоверности сведений, отраженных 
в заявке, объясняя это тем, что по закону на нем та-
кой обязанности не лежит, и действовать он может 
только на основании содержащихся в заявке сведе-
ний, то есть информации из графы «страна произво-
дитель», ничем не подтвержденной.

Прокуратура возбудила дело об административ-
ном правонарушении в отношении членов комиссии 
по проведению закупок по ч. 7 ст. 7.30.1. КоАП Рос-
сийской Федерации, поскольку комиссия, видя содер-
жание заявки и понимая, что автомобили с таким то-
варным знаком производятся не в России, не проявила 
должную осмотрительность и не проверила данные 
сведения самостоятельно. Хотя такая обязанность 
прямо законом не установлена, заказчик при проведе-
нии закупки для государственных и муниципальных 
нужд должен руководствоваться ее принципами, сре-
ди которых результативность обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд и эффективность 
осуществления закупки. Закупка, в которой очевидно, 
что данные товары не отечественного происхождения, 
и при которой на эту закупку будут тратиться бюджет-
ные средства, не отвечает принципу эффективности.

Особенно остро стоит вопрос о применении наци-
онального режима в сфере здравоохранения. Отечест-
венная медицина стремится к развитию собственного 
производства как лекарственных препаратов, так и ме-
дицинской техники, что отражено в Стратегии разви-
тия фармацевтической промышленности Российской 
Федерации на период до 2030 года. При этом основные 
направления реализации Стратегии сосредоточены во-
круг групп лекарственных препаратов, предназначен-
ных для профилактики и лечения социально значимых 
заболеваний, преобладающих в структуре заболевае-
мости и смертности населения. Однако сегодня наша 
страна сталкивается с тем, что имеется небольшое ко-
личество отечественных производителей лекарствен-
ных препаратов и, как следствие, отсутствие эффекта 
масштаба, возрастает производство недоброкачест-
венных лекарственных средств (2021 году – 200 се-
рий, в 2022 году – 247 серий), а также лекарственных 
средств, которые отозваны производителями (импор-
терами) (в 2021 году – 219 серий, в 2022 году – 528 
серий), качество отечественных аналогов препаратов 
не соответствует иностранным оригиналам и др.

Для формирования показателей эффективности 
фармацевтической промышленности, она должна 
быть активно вовлечена в производство, в том числе 
и участвовать в качестве товара в закупках. В связи 
с этим в настоящее время действует Распоряжение 
Правительства от 12.10.2019 № 2406-р «Об утвержде-
нии перечня жизненно необходимых и важнейших 
лекарственных препаратов, а также перечней лекар-
ственных препаратов для медицинского применения 
и минимального ассортимента лекарственных препа-
ратов, необходимых для оказания медицинской помо-
щи». В отношении препаратов, указанных в нем, так-
же установлен национальный режим с предоставле-
нием преимущества отечественным производителям 
и ограничений иностранным производителям. Так, 
в отношении жизненно необходимых и важнейших 
лекарственных препаратов установлен принцип «вто-
рой лишний», не позволяющий иностранному про-
изводителю участвовать в закупке, если есть хотя бы 
две заявки с товаром отечественного производителя. 
Правила могут казаться строгими, но именно в таких 
условиях фармацевтическая промышленность имеет 
возможность развиваться и становиться устойчивее 
на товарном рынке, а также позволит реализовать 
и консервативный, и базовый сценарий – в лучшем 
случае обеспечить развитие и стимулирование соб-
ственных разработок оригинальных и инновацион-
ных лекарственных препаратов, а также их внедрение 
в медицинскую практику, или же обеспечить населе-
ние и системы здравоохранения лекарственными пре-
паратами хотя бы частично.

На практике решить вопрос о применении нацио-
нального режима пока сложно, поскольку реализация 
стратегии все еще в процессе, а лекарственные препа-
раты необходимо закупать независимо от ситуации на 
рынке фармацевтической промышленности. На одном 
из заседаний Комиссии УФАС рассматривалась жа-
лоба поставщика на ненадлежащее описание объекта 
закупки со стороны заказчика. Он указывает, что при 
описании руководствуется положениями Закона о кон-
трактной системе и Постановления Правительства 
Российской Федерации № 1875 о том, что на приобре-
тение энтеральных смесей установлено преимущество 
в отношении российских производителей. Но в самом 
описании объекта закупки заказчик указывает страну 
изготовителя смеси – Германия, тем самым ограничи-
вая участников закупки с товаром отечественного про-
изводителя. Заказчик поясняет, что среди отечествен-
ных поставщиков есть те, кто без проблем поставлял 
с 2023 года им смеси именно из Германии, например, 
есть ряд индивидуальных предпринимателей, которые 
сотрудничают с данным поставщиком. Заказчик также 
указывает, что смеси предназначены для питания он-
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кобольных пациентов, и важно подобрать именно то 
питание, которое им точно подойдет, и питание немец-
кого производителя полностью отвечает их потребно-
стям. Заявитель же утверждает, что не сотрудничает 
с данной компанией и может предложить аналоги дан-
ных смесей российского производства.

Решить вопрос о том, действительно ли здесь есть 
нарушение требований к извещению, сложно. В от-
ношении российских производителей установлено 
преимущество, и указание иностранного государст-
ва в качестве изготовителя товара ограничит учас-
тие ряда поставщиков. Но есть фактор многолетнего 
опыта, доказательств эффективности товара для па-
циентов, а также специфика данного средства, кото-
рая состоит в том, что это питание нужно для паци-
ентов, страдающих онкологическими заболеваниями, 
и поэтому нужно исходить из того, какое средство им 
точно подойдет. Ведь аналоги полностью не совпа-
дают с оригинальным товаром, и может возникнуть 
побочный эффект или отсутствовать эффект от при-
менения. Антимонопольный орган не может ответить 
на данный вопрос, поскольку изучение медицинских 
свойств препарата в его компетенцию не входит. Он 
руководствуется требованиями закона, которые стано-
вятся строже и строже. Проблема заключается в том, 
могут ли в настоящее время отечественные произво-

дители утверждать с полной уверенностью, что их 
препарат ничем не хуже иностранного, и выходить на 
закупку, или же, наоборот, такие строгие рамки наци-
онального режима могут неблагоприятно повлиять на 
качество оказания услуг потребителям.

Итак, на основании вышеизложенного, можно сде-
лать вывод, что национальный режим в общем его по-
нимании к контрактной системе в сфере закупок това-
ров для государственных и муниципальных нужд, для 
отдельных видов юридических лиц, не применяется. 
Ряд ограничений, запретов и преимуществ отечествен-
ному производителю позволили оградить закупки от 
иностранных поставщиков во всех случаях, когда такой 
объект закупки есть в российском производстве. Осо-
бое внимание уделено стратегически важным товарам 
для промышленности, а также социально значимым. 
В контексте сложившейся политической ситуации та-
кие строгие меры оправданы, поскольку импортозаме-
щение позволит экономике развиваться и становить-
ся устойчивой и конкурентоспособной. Вместе с тем 
у данных мер есть существенные недостатки, нуждаю-
щиеся в проработке, чтобы национальный режим при 
осуществлении закупок отвечал не только экономиче-
ским и политическим вызовам, но и удовлетворял по-
требителя, особенно в социально значимых сферах.
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Современный этап развития информационного 
общества характеризуется тотальной цифровизацией 
экономических процессов, в которых реклама в сети 
«Интернет» заняла центральное место. Обладая таки-
ми уникальными свойствами, как таргетированность, 
интерактивность и высокая скорость распростране-
ния, интернет-реклама фактически вытеснила тра-
диционные медиаканалы, превратившись в основной 
инструмент взаимодействия между бизнесом и потре-
бителем. Однако стремительная эволюция рекламных 
технологий создала ситуацию, при которой динамика 
рыночных отношений значительно опережает темпы 
их правовой регламентации.

Легального определения понятия «Интернет» 
в российском законодательстве не закреплено. Одна-
ко в пункте 4 ст. 2 Федерального закона от 27 июля 
2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации» указано, что 
информационно-телекоммуникационная сеть – тех-
нологическая система, предназначенная для передачи 
по линиям связи информации, доступ к которой осу-
ществляется с использованием средств вычислитель-
ной техники. Далее в пункте 13 определено понятие 
«сайт» в сети «Интернет» – совокупность программ 
для электронных вычислительных машин и иной 
информации, содержащейся в информационной сис-
теме, доступ к которой обеспечивается посредством 
информационно-телекоммуникационной сети «Ин-
тернет» (далее – сеть «Интернет») по доменным име-
нам и (или) по сетевым адресам, позволяющим иден-
тифицировать сайты в сети «Интернет»1 [2]. Отсюда 
следует, что правовой статус и содержание в россий-
ском законодательстве понятия «Интернет» де-факто 
определяются через призму понятия «информацион-
но-телекоммуникационная сеть», с прямой отсылкой 
и последующим сокращением, что позволяет право-

применителю однозначно квалифицировать «Интер-
нет» как одну из форм такой сети.

Согласно ст. 2 Постановления Межпарламентской 
ассамблеи государств – участников СНГ от 25 ноя-
бря 2016 г. № 45–12 «О новой редакции модельного 
закона «Об основах регулирования Интернета» под 
«Интернетом» понимается глобальная информацион-
но-телекоммуникационная сеть, связывающая инфор-
мационные системы и сети электросвязи различных 
стран посредством глобального адресного простран-
ства, основанная на использовании комплексов ин-
тернет-протоколов (Internet Protocol, IP) и протокола 
передачи данных (Transmission Control Protocol, TCP) 
и предоставляющая возможность реализации различ-
ных форм коммуникации, в том числе размещения 
информации для неограниченного круга лиц2. Ука-
занный международно-правовой подход позволяет 
квалифицировать «Интернет» как глобальную плат-
форму для массовой коммуникации, в рамках кото-
рой обособляется специфический вид информации, 
подлежащий особому государственному контролю. 
Именно такой информацией является реклама.

С точки зрения У. Уэллса, Дж. Бернета и С. Мори-
арти, реклама – это оплаченная, неличная коммуника-
ция, осуществляемая идентифицированным спонсо-
ром и использующая средства массовой информации 
с целью склонить (к чему-то) или повлиять (как-то) 
на аудиторию [6]. К. Бове и У. Аренс определяли ре-
кламу, как «неперсонифицированная передача ин-
формации, обычно оплачиваемая и обычно имеющая 
характер убеждения, о продукции, услугах или идеях 
известными рекламодателями посредством различ-
ных носителей» [1]. Профессор Ф. Котлер считает, 
что «реклама представляет собой неличные формы 
коммуникации, осуществляемые через посредство 
платных средств распространения информации с чет-

1 Об информации, информационных технологиях и о защите информации: Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ: принят 
Государственной Думой 8 июля 2006 года: одобрен Советом Федерации 14 июля 2006 года // Собрание законодательства РФ. – 2006. – 
№ 31, ч. 1. – Ст. 3448.  

2 О новой редакции модельного закона «Об основах регулирования Интернета»: Постановление Межпарламентской ассамблеи 
государств – участников СНГ от 25 ноября 2016 г. № 45–12 // Информационный бюллетень Межпарламентской Ассамблеи государств – 
участников СНГ. – 2016. – № 64 (ч. 1). – С. 367–411.
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ко указанным источником финансирования» [5]. Ука-
занные определения, несмотря на некоторые различия 
в формулировках, сходятся в ключевых аспектах: ре-
клама – это всегда оплаченная, неличная коммуни-
кация, направленная на убеждение аудитории через 
идентифицируемый источник. Однако, чтобы понять, 
как эти общие принципы применяются на практике 
и какие правовые рамки существуют в конкретной 
юрисдикции, необходимо обратиться к законодатель-
ному определению.

Понятие реклама закреплено в Федеральном законе 
от 13 марта 2006 г. № 38-ФЗ «О рекламе», в соответст-
вии с ним, реклама – информация, распространенная 
любым способом, в любой форме и с использованием 
любых средств, адресованная неопределенному кругу 
лиц и направленная на привлечение внимания к объек-
ту рекламирования, формирование или поддержание 
интереса к нему и его продвижение на рынке3. Можно 
выделить следующие юридические признаки рекла-
мы: 1) содержание информации (о товарах, работах, 
услугах, их изготовителях или продавцах, средствах 
индивидуализации, результатах интеллектуальной де-
ятельности, мероприятиях и т. д.); 2) распространение 
информации любым способом, в любой форме, с ис-
пользованием любых средств; 3) направленность на 
неопределенный круг лиц; 4) цель распространения 
информации – привлечение внимания к объекту ре-
кламирования, формирование или поддержание ин-
тереса к нему, его продвижение на рынке [2]. Анализ 
приведенной дефиниции позволяет констатировать, 
что сфера действия законодательства о рекламе в пол-
ной мере распространяется на информационные мас-
сивы, транслируемые в глобальной сети «Интернет».

Одной из наиболее острых проблем последних лет 
является реализация ст. 18.1 ФЗ «О рекламе», касаю-
щейся обязательной маркировки и передачи сведений 
в Единый реестр интернет-рекламы (ЕРИР) [7]. 

Субъекты предпринимательской деятельности 
(рекламодатели, рекламораспространители и опера-
торы рекламных систем) столкнулись с избыточной 
административной нагрузкой. Проблема заключается 
в технической сложности получения идентификато-
ров (токенов) для динамических форматов рекламы 
и в неопределенности сроков хранения таких данных. 
Кроме того, существующая система штрафов за от-
сутствие маркировки представляется несоразмерной 
для субъектов малого предпринимательства и самоза-

нятых, что может привести к снижению инвестицион-
ной привлекательности цифрового маркетинга. 

Нарушения правил маркировки в блогерской сре-
де за вторую половину 2025 года выросли на целых 
33%4. Проблема существенно проявляет себя на ино-
странных платформах, которые запрещены в Рос-
сийской Федерации. Даже если площадка заблоки-
рована в России или не монетизируется, реклама, 
направленная на российских пользователей, должна 
маркироваться.

Яркий пример: блогер, который осуществляет 
свою деятельность на запрещенной площадке, дела-
ет интеграцию сервиса доставки еды, работающего 
в Российской Федерации. Сложность заключается 
в том, что блогер обязан получить erid (уникальный 
идентификатор рекламы в интернете) и вставить его 
в видео или в описание. Часто блогеры, живущие за 
границей, игнорируют это, что создает проблемы ре-
кламодателям, которые остаются на территории Рос-
сийской Федерации. 

Однако аспект соблюдения законодательства – 
лишь одна сторона проблемы. Вторая, не менее значи-
мая сложность, носит концептуальный характер и ка-
сается самого содержания контента, то есть даже при 
готовности соблюсти закон, участники рынка часто 
не могут однозначно определить статус публикации. 
В связи с этим, сохраняется проблема разграничения 
справочно-информационных сведений и собственно 
рекламы. 

По мнению ФАС России, не является рекламой 
информация о производимых или реализуемых то-
варах (услугах), размещенная на официальном сайте 
производителя или продавца данных товаров (услуг), 
а также на страницах производителя или продавца 
данных товаров (услуг) в социальных сетях в сети 
«Интернет», если указанные сведения предназначе-
ны для информирования посетителей сайта или соот-
ветствующей страницы в социальной сети об ассор-
тименте товаров (услуг), условиях их приобретения, 
ценах и скидках, правилах пользования.

Такие сведения носят информационный и спра-
вочный характер, соответственно на них положения 
закона «О рекламе» не распространяются.

Квалификация материала как рекламного либо 
информационного не зависит от способа его распро-
странения, а определяется манерой представления 
и назначением такой информации.

3 О рекламе: Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ: принят Государственной Думой 22 февраля 2006 года: одобрен Советом Фе-
дерации 3 марта 2006 года // Собрание законодательства РФ. – 2006. – № 12. – Ст. 1232.

4 Блогеры и реклама: как безобидные посты оборачиваются крупными штрафами // РБК. – 2025. – https://companies.rbc.ru/news/
o5ACN6iBal/blogeryi-i-reklama-kak-bezobidnyie-postyi-oborachivayutsya-krupnyimi-shtrafami/?ysclid=mm0agi1n8t140349422 (дата обра-
щения: 18.02.2026).
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Так, в отдельных случаях, когда размещаемая ин-
формация направлена не столько на информирование 
потребителей о деятельности организации или реали-
зуемых товарах (услугах), сколько на выделение опре-
деленных товаров (услуг) или самой организации сре-
ди однородных товаров (услуг), организаций, такая 
информация может быть признана рекламой. Именно 
этот субъективный критерий «выделения» объекта 
среди прочих становится барьером при анализе сов-
ременных форматов интернет-коммуникаций. 

В этом аспекте, особую сложность представляет 
деятельность блогеров (инфлюенсеров). Зачастую 
обзор товара, сделанный в рамках личного мнения, 
квалифицируется контролирующими органами как 
реклама из-за избыточного привлечения внимания 
к характеристикам продукта. Отсутствие четких ле-
гальных критериев «саморекламы» и «информаци-
онного обзора» создает ситуацию, когда лицо может 
быть привлечено к ответственности даже в тех случа-
ях, когда извлечение прибыли отсутствует. 

Согласно позиции ФАС, если блогер рассказывает 
о товаре, которым пользуется сам, и не акцентирует на 
нем избыточное внимание, это не реклама. 

Специфика данной проблемы наиболее отчетли-
во проявляется в распространенном формате «распа-
ковок» или «обзоров корзины». Типичный сценарий 
выглядит следующим образом: бьюти-блогер делает 
обзор своих покупок за месяц. Если блогер мельком 
показывает 10 баночек разных брендов, просто гово-
ря: «вот это мне понравилось», это считаться рекла-
мой не будет. В другом случае, если он выделяет одну 
баночку, подробно описывает её чудо-свойства, дает 
ссылку на магазин и промокод. Даже если блогеру за 
это не платили (прислали на обзор), это считается ре-
кламой и требует токена. 

Одна из значительных проблем рекламы является 
распространение деструктивного контента, в частно-
сти – рекламы нелегальных онлайн-казино. Феномен 
продвижения азартных игр известными блогерами 
создает уникальный прецедент, где высокий уровень 
межличностного доверия аудитории вступает в кон-
фликт с правовыми нормами и социальной ответст-
венностью. Особенную уязвимость в данной ситуации 
проявляет молодежная аудитория, для которой блогер 
является ролевой моделью, что делает исследование 
механизмов воздействия такой рекламы критически 
важным для социальной безопасности.

Екатерина Мизулина, глава «Лиги безопасного 
интернета», является главным инициатором борьбы с 

рекламой онлайн-казино и нелегальных азартных игр 
среди российских блогеров. Ее кампания направлена 
на полную блокировку каналов нарушителей и вве-
дение уголовной ответственности для тех, кто систе-
матически продвигает подобные ресурсы. Так, после 
жалобы «Лиги безопасного интернета» в отношении 
блогера Асхаба Тамаева, осуществляющего рекламу 
онлайн-казино в социальных сетях для неограничен-
ного круга лиц, в том числе несовершеннолетних, 
была проведена проверка. Так, в ходе проведенной 
прокурорской проверки было установлено, что Тама-
евым А. Л. осуществлялась реклама онлайн-казино 
«Ракетка», посредством записи и размещения видео-
материалов, где им демонстрируется участие в игре, 
описывается процесс и последовательность выполне-
ния действий для получения гарантированного выиг-
рыша. При этом с определенной периодичностью им 
осуществляется раздача денежных средств, для полу-
чения которых необходимо предоставить доказатель-
ство о регистрации аккаунта на странице онлайн-ка-
зино «Ракетка». Кроме того, при демонстрации видео-
роликов со своим участием, Тамаев А. Л. утверждает, 
что участие в игре является способом заработка, а 
также в видеоматериалах содержатся утверждения, 
которые преувеличивают вероятность получения вы-
игрыша и преуменьшают степень риска5.

«Лига безопасного интернета» регулярно публи-
кует списки блогеров (включая таких, как Егор Крид, 
Buster, Mellstroу), которые рекламируют гемблинг. 
Эти списки направляются в Роскомнадзор и ФАС. Так, 
в 2023 году Федеральная антимонопольная служба 
(ФАС) и Роскомнадзор по запросу «Лиги безопасного 
интернета» признали контент на платформе Twitch, 
канал Егора Крида, нарушающим закон «О рекламе» 
(реклама азартных игр, запрещенных в Российской 
Федерации вне специальных зон). Аккаунт блогера 
на площадке был внесен в реестр запрещенных сай-
тов и заблокирован на территории Российской Феде-
рации. Позже блогер был вынужден удалить записи 
стримов с рекламой казино, чтобы восстановить до-
ступ к платформе. 

Несмотря на прямой запрет рекламы онлайн-кази-
но, блогеры используют следующие схемы:

−	 нативная интеграция, то есть упоминание ка-
зино как личного хобби без прямых призывов. Натив-
ную рекламу часто называют скрытой [3];

−	 теневой переход, предполагает использование 
Telegram-каналов как «прокладок» между рекламной 
площадкой и сайтом казино;

5 Определение Чеченского УФАС России от 3.08.2023 года о возбуждении дела № 020/05/27-39/2023 и назначении дела к рассмотре-
нию г. Грозный // База решений и правовых актов ФАС России. – 2023. – URL: https://br.fas.gov.ru/to/chechenskoe-ufas-rossii/d6461a5a-
6cce-48cf-9537-1c04e111e957/ (дата обращения: 18.02.2026).
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−	 оффшорная юрисдикция: регистрация ре-
кламных контрактов через зарубежных контрагентов, 
что затрудняет привлечение к ответственности. В пе-
реводе с английского означает «вне берегов», т. е. вне 
юрисдикции государства [4].

Для разрешения данной проблемы приводится 
множество решений, например: ужесточение ответ-

ственности не только для организаторов казино, но 
и для рекламораспространителей (блогеров) вплоть 
до уголовной, внедрение системы автоматического 
распознавания гемблинг-контента нейросетями регу-
ляторов (РКН). Развитие программ цифровой грамот-
ности и этического кодекса инфлюенс-маркетинга.
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Аннотация. В статье проводится комплексный анализ правового регулирования перевозки опасных грузов 
автомобильным транспортом в Российской Федерации. Рассмотрены структура и содержание Европейско-
го соглашения о международной дорожной перевозке опасных грузов (ДОПОГ), а также система россий-
ского законодательства в данной сфере. Исследование выявляет ключевую проблему: несмотря на успешную 
формальную имплементацию технических норм ДОПОГ, российское право создает дополнительный слой 
административных барьеров (специальные разрешения, согласование маршрутов), что приводит к правовым 
коллизиям и снижает эффективность перевозок. Методология включает сравнительно-правовой и формаль-
но-юридический анализы. Особое внимание уделяется вопросам административной ответственности и про-
блемам, возникающим при осуществлении перевозок опасных грузов. В работе сформулированы предложения 
по совершенствованию законодательства и цифровизации разрешительной системы.
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the legal regulation of the transportation of dangerous 
goods by road in the Russian Federation. It examines the structure and content of the European Agreement 
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in this area. The study identifies a key problem: despite the successful formal implementation of ADR technical 
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leading to legal conflicts and reducing transportation efficiency. The methodology includes comparative legal and 
formal legal analysis. Particular attention is paid to issues of administrative liability and problems arising during 
the transportation of dangerous goods. The paper formulates proposals for improving legislation and digitalizing 
the permitting system.
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Автомобильный транспорт занимает доминирую-
щее положение в транспортной системе Российской 
Федерации, обеспечивая значительную долю грузо-
оборота страны. Особое место в структуре грузопе-
ревозок занимают опасные грузы (ОГ) – «вещества 
и изделия, которые в силу своих физико-химических 
свойств могут создавать угрозу для жизни и здоровья 
людей, а также наносить непоправимый вред окружа-
ющей среде» [3].

Специфика таких перевозок требует жесткого пра-
вового регулирования. В условиях глобализации эко-
номики и расширения внешнеторговых связей России 
критически важным становится вопрос унификации 
национальных стандартов с международными норма-
ми. Присоединение России к Европейскому соглаше-
нию о международной дорожной перевозке опасных 
грузов (ДОПОГ/ADR) стало значимым шагом в этом 
направлении.

Однако на текущем этапе правоприменения со-
храняется ряд проблем. Существование параллель-
ных правовых режимов – национального и междуна-
родного – нередко приводит к правовым коллизиям. 
Несоответствие отдельных положений внутренних 
нормативных актов требованиям ДОПОГ создает ад-
министративные барьеры для бизнеса и усложняет 
деятельность контрольно-надзорных органов. В связи 
с этим, анализ существующей правовой базы в сфере 
перевозок опасных грузов и поиск путей согласова-
ния разнородных законодательных норм является ак-
туальной задачей для исследователей в области права.  

Проблематика перевозки опасных грузов находит-
ся в сфере междисциплинарных исследований, затра-
гивая транспортное, международное, администра-
тивное и экологическое право. В работах российских 
и зарубежных ученых анализировался ДОПОГ преи-
мущественно с практической точки зрения, но недо-
статочно исследований, где ДОПОГ рассматривается 
не как изолированный технический регламент, а как 
интегрированный элемент правовой системы, находя-
щийся в постоянном взаимодействии с национальны-
ми административными процедурами. Целью статьи 
является проведение комплексного анализа системы 
правового обеспечения автомобильных перевозок 
опасных грузов на стыке международного (ДОПОГ) 
и национального (на примере Российской Федерации) 
законодательства, направленного на выявление клю-
чевых коллизий и проблем правоприменения.

Основу международной системы регулирования 
перевозок опасных грузов (ОГ) составляет Европей-
ское соглашение о международной дорожной пере-
возке опасных грузов (ДОПОГ). Оно утверждено 
30 сентября 1957 года в Женеве под эгидой Европей-
ской экономической комиссии ООН. Россия являет-
ся полноправным участником данного Соглашения 
с 1994 года.

ДОПОГ представляет собой многосторонний до-
говор, целью которого является повышение безопас-
ности международных дорожных перевозок и упро-
щение трансграничного перемещения опасных това-
ров. Структурно документ состоит из основного текс-
та Соглашения и двух объемных приложений – А и B, 
которые обновляются каждые два года для учета науч-
но-технического прогресса:

−	 Приложение А (общие положения и положе-
ния, касающиеся опасных веществ и изделий) регули-
рует классификацию грузов, требования к упаковке, 
маркировке, документации и испытаниям тары [6];

−	 Приложение B (положения, касающиеся 
транспортного оборудования и транспортных опера-
ций) устанавливает требования к конструкции транс-
портных средств, дополнительному оборудованию, 
экипажу и правилам эксплуатации [7].

Основой безопасности по ДОПОГ является стро-
гое разделение всех опасных веществ на 9 классов 
в зависимости от их физико-химических свойств. 
Каждому веществу присваивается уникальный че-
тырехзначный номер ООН (UN). Эта унификация 
позволяет спасательным службам любой страны-
участницы мгновенно идентифицировать характер 
опасности и протокол ликвидации аварии, основы-
ваясь на маркировке транспортного средства, даже 
если сопроводительные документы отсутствуют или 
повреждены.

Международные нормы возлагают солидарную 
ответственность за безопасность на всех участников 
цепочки:

−	 грузоотправитель: обязан классифицировать 
груз и предоставить сертифицированную тару;

−	 перевозчик: обязан использовать специализи-
рованные транспортные средства (типы EX/II, EX/III, 
FL, AT, MEMU) и обеспечить обучение экипажа;

−	 водитель: обязан пройти специальную подго-
товку и иметь при себе действующее ДОПОГ-свиде-
тельство (ADR Driver Training Certificate).
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Главный юридический принцип ДОПОГ заключа-
ется в том, что за исключением определенных случа-
ев (например, требований национальной безопасно-
сти), опасные грузы, упакованные и маркированные 
в соответствии с Соглашением, должны допускаться 
к перевозке по территориям всех стран-участниц без 
дополнительных технических барьеров.

Таким образом, ДОПОГ выступает в роли «техни-
ческого регламента», который минимизирует риски 
техногенных катастроф за счет стандартизации всех 
этапов перевозки – от наполнения цистерны до квали-
фикации водителя.

Процесс интеграции норм ДОПОГ в националь-
ную правовую систему России прошел длительный 
путь – от факультативного применения до стату-
са основного регулятора внутренних перевозок [1]. 
Этот процесс имеет системообразующее значение, 
но сопровождается рядом характерных особенностей 
и проблем.

Современная система правового регулирования 
перевозки опасных грузов в России строится на трёх 
ключевых основаниях:

−	 Федеральный закон от 08.11.2007 № 259-ФЗ 
«Устав автомобильного транспорта и городского на-
земного электрического транспорта» (ст. 3). Это ба-
зовый акт, который указывает, что транспортировка 
опасных грузов производится с соблюдением требо-
ваний, закрепленных в международных договорах 
Российской Федерации [8];

−	 Постановление Правительства Российской 
Федерации от 21.12.2020 № 2200 «Об утверждении 
Правил перевозок грузов автомобильным транспор-
том». В этом документе окончательно утвержден при-
оритет ДОПОГ: в соответствии с пунктом 3 Правил, 
транспортировка опасных грузов (в городском, при-
городном и междугородном сообщении) должна соот-
ветствовать требованиям, изложенным в приложени-
ях А и В к Соглашению [4];

−	 Технический регламент Таможенного союза 
«О безопасности колесных транспортных средств» 
(ТР ТС 018/2011). Он регулирует требования к кон-
струкции и допуску транспортных средств к эксплу-
атации (наличие системы АБС, ограничителей скоро-
сти, защиты топливных баков и т.д.) [5].

В соответствии с ч. 4 ст. 15 Конституции Рос-
сийской Федерации и положениями ст. 3 Устава 
автомобильного транспорта, нормы ДОПОГ обла-
дают приоритетом над внутренними отраслевыми 
правилами. Ранее в Российской Федерации дейст-
вовали «Правила перевозки опасных грузов автомо-
бильным транспортом» (ППОГАТ), утвержденные 
Приказом Минтранса № 73, что создавало серьез-
ную путаницу. С их отменой российское законода-

тельство совершило переход к единому стандарту 
безопасности, что существенно упростило работу 
перевозчиков, участвующих как во внутренних, так 
и в международных рейсах. Используя механизм от-
сылки с последующей административной трансфор-
мацией, ДОПОГ становится частью национальной 
правовой системы не напрямую, а через правитель-
ственное постановление и ведомственные приказы, 
что позволяет добавлять к нему специфические рос-
сийские требования.

Несмотря на унификацию правил, механизмы 
контроля остаются национальными. Основными 
субъектами контроля выступают:

−	 Федеральная служба по надзору в сфере тран-
спорта (Ространснадзор): осуществляет лицензиро-
вание и проверку деятельности транспортных компа-
ний, выдает специальные разрешения на перевозку 
грузов повышенной опасности;

−	 Госавтоинспекция (ГИБДД): контролиру-
ет соблюдение правил непосредственно на дорогах, 
проверяет техническое состояние транспортного 
средства, наличие свидетельств о допуске водителей 
и транспортного средства к перевозке ОГ.

Важно отметить, что ДОПОГ оставляет за госу-
дарством право устанавливать дополнительные тре-
бования в определенных сферах:

−	 специальные разрешения. Российская Феде-
рация сохраняет процедуру получения специальных 
разрешений для грузов «повышенной опасности» (со-
гласно перечню в главе 1.10 ДОПОГ), если маршрут 
проходит по дорогам общего пользования;

−	 ограничение движения. Региональные власти 
вправе ограничивать движение транспортного сред-
ства с опасными грузами в определенных зонах (на-
пример, в центрах крупных городов или вблизи водо-
охранных объектов) через систему дорожных знаков 
3.32 и 3.33.

Несмотря на формальное закрепление приоритета 
ДОПОГ, на практике сохраняется ряд системных про-
блем, обусловленных как сложностью самого между-
народного соглашения, так и особенностями нацио-
нального административного производства.

Одной из ключевых проблем является сосущест-
вование ДОПОГ и Технического регламента Тамо-
женного союза (ТР ТС 018/2011).

В практике нередко встречаются спорные ситуа-
ции, связанные с требованиями к оснащению транс-
портных средств (например, наличие проблесковых 
маячков оранжевого цвета, спецификации систем 
ограничения скорости). Инспекторы ГИБДД могут 
предъявлять требования, основанные на внутренних 
инструкциях, которые не всегда коррелируют с акту-
альной редакцией ДОПОГ.
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Как отмечалось ранее, «правило 1000 пунктов» 
(п. 1.1.3.6 ДОПОГ) освобождает перевозчика от ряда 
обязательств. Однако отсутствие единообразия 
в понимании этой нормы сотрудниками надзорных 
органов часто приводит к неправомерному состав-
лению протоколов по ст. 12.21.2 КоАП Российской 
Федерации.

Основным инструментом государственного при-
нуждения в рассматриваемой сфере является статья 
12.21.2 КоАП Российской Федерации, которая предус-
матривает значительные штрафы (до 500 000 рублей 
для юридических лиц) и лишение водительских прав.

Анализ судебных решений показывает, что суды 
часто придерживаются формального подхода. На-
рушения, не влияющие напрямую на безопасность 
(например, отсутствие в транспортной накладной 
указания кода ограничения проезда через туннели 
или незначительное повреждение знака опасности), 
квалифицируются так же строго, как и перевозка без 
специального разрешения.

Острой проблемой остается квалификация «опас-
ности» груза на месте остановки транспортного сред-
ства. Без проведения лабораторных исследований ин-
спектор зачастую делает выводы только на основании 
сопроводительных документов, что оставляет поле 
для злоупотреблений при неверном декларировании 
груза отправителем.

Для перевозки грузов повышенной опасности тре-
буется получение специального разрешения через си-
стему Ространснадзора.

ДОПОГ четко распределяет обязанности между 
грузоотправителем, перевозчиком и грузополучате-
лем. Однако в российском праве основной объем от-
ветственности по КоАП Российской Федерации тра-
диционно возлагается на водителя и перевозчика. Это 
создает правовую несправедливость в случаях, когда 
перевозчик получает от отправителя неверно упако-
ванный или некорректно промаркированный груз, не 
имея технической возможности проверить его вну-
треннее содержимое.

Проблемой является также несогласованность 
ряда внутренних нормативных документов, регламен-
тирующих перевозки опасных грузов. Федеральное 
законодательство, отраслевые приказы Минтранса, 
ведомственные инструкции и региональные нормы 
часто противоречат друг другу или нормам ДОПОГ. 
Например, различия наблюдаются в процедурах сер-
тификации транспортных средств, квалификацион-
ном обучении персонала и мерах наказания за на-
рушения. Разночтения также возникают вследствие 
существования дублирующих механизмов лицензи-
рования и разрешительных процедур, что снижает 
эффективность всей системы контроля.

Проведенный анализ правового обеспечения 
перевозки опасных грузов автомобильным тран-
спортом позволяет сделать ряд выводов о текущем 
состоянии и перспективах развития данной отрасли 
права в Российской Федерации. Современный этап 
требует не механической имплементации, а даль-
нейшей гармонизации, направленной на устранение 
избыточных административных барьеров, ускоре-
ние процедур обновления законодательной базы 
в соответствии с циклами ДОПОГ и цифровизацию 
процессов выдачи разрешений и согласований. Це-
лью должна стать не просто трансплантация норм, 
а создание эффективной, прозрачной и безопасной 
системы, основанной на лучших международных 
практиках [2].

Для повышения эффективности системы предла-
гается:

−	 полный переход на цифровые специальные 
разрешения с возможностью их автоматической про-
верки через QR-коды и государственные информаци-
онные системы, что исключит субъективный фактор 
при проверке на дорогах;

−	 законодательное закрепление презумпции не-
виновности перевозчика в случаях, когда нарушение 
связано с внутренней упаковкой или скрытыми свой-
ствами груза, за которые несет ответственность гру-
зоотправитель.

ДОПОГ является эффективной международной 
системой, в которой детально регламентируются 
классификация грузов, требования к упаковке, мар-
кировке, транспортным средствам и документации. 
ДОПОГ обновляется каждые 2 года с учетом появ-
ления новых классов веществ и технологических 
трендов. Национальные нормы (257-ФЗ, приказы 
Минтранса, ГОСТ 19433-88) в целом соответствуют 
базовым положениям ДОПОГ, сохранена 9-классная 
классификация опасных грузов, воспроизведены 
требования к маркировке и оснащению транспорта, 
предусмотрена выдача специальных разрешений. Но 
существуют избыточные требования к документа-
ции (например, паспорт безопасности вещества, не 
предусмотренный ДОПОГ), также присутствует раз-
розненность контрольных органов (Ространснадзор, 
ГИБДД, Росприроднадзор).

В заключение следует отметить, что Российская 
Федерация совершила значительный шаг в сторону 
унификации национальных норм с международными 
стандартами, закрепив приоритет ДОПОГ в правилах 
перевозки грузов. Это позволило создать единое пра-
вовое пространство для отечественных и иностран-
ных перевозчиков, снизив неопределенность в тре-
бованиях к техническому состоянию транспортных 
средств и квалификации персонала.
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ты понятия негосударственной экспертной организации в современных социально-экономических и правовых 
условиях. Актуальность исследования обусловлена растущей сложностью общественных и правовых процес-
сов, требующих экспертной оценки, при одновременном отсутствии четкого законодательного закрепления 
понятия и правового статуса негосударственных экспертных учреждений, что создает теоретические споры 
и практические сложности. Целью исследования выступает уточнение правовой сущности негосударственного 
экспертного учреждения, определение его места в системе экспертных институтов и выработка рекомендаций 
по совершенствованию нормативно-правового регулирования данной сферы. В работе использованы общенауч-
ные методы (анализ, синтез, дедукция), а также специально-юридические подходы: формально-юридический 
анализ нормативных актов и сравнительно-правовой метод сопоставления. Проведен сравнительный анализ 
государственных и негосударственных экспертных учреждений, сформулированы ключевые характеристики 
негосударственного субъекта. Научная новизна исследования заключается в авторском подходе к определению 
негосударственного экспертного учреждения как автономного юридического лица, чей статус формируется на 
стыке гражданского права и стандартов экспертной деятельности в условиях правового вакуума. Результаты 
исследования могут быть использованы для разработки и внесения поправок в законопроект, направленный на 
ликвидацию пробелов в Федеральный закон «О государственной судебно-экспертной деятельности в РФ», а так-
же для стандартизации работы частных экспертов в судебной практике. Дальнейшие исследования необходимо 
направить на разработку критериев сертификации или аккредитации негосударственных экспертов и негосу-
дарственных организаций, а также на изучение и внедрения механизмов контроля качества их заключений.
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Abstract. The article examines the theoretical, legal, organizational, and functional aspects of the concept of a non-
governmental expert organization in modern socio-economic and legal conditions. The relevance of the study is due 
to the growing complexity of social and legal processes that require expert assessment, while there is a lack of clear 
legislative definition of the concept and legal status of non-governmental expert institutions, which creates theoretical 
disputes and practical difficulties. The purpose of the study is to clarify the legal essence of a non-governmental expert 
institution, determine its place in the system of expert institutions, and develop recommendations for improving the 
legal regulation of this area. The study uses general scientific methods (analysis, synthesis, and deduction), as well as 
special legal approaches: formal legal analysis of regulatory acts and the comparative legal method of comparison. 
A comparative analysis of state
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Современное общество характеризуется высокой 
степенью сложности правовых, социальных, эконо-
мических, экологических и технологических процес-
сов, что требует привлечения квалифицированной 
экспертной оценки при принятии решений как на 
государственном, так и на частном уровне. Прогресс 
оказывает большое влияние на способы фиксации ви-
зуальных объектов. Современные способы фиксации 
визуальной информации позволяют представлять ее 
в цифровом виде: информация с видеорегистраторов, 
цифровые фото и видео документы, информация, по-
лученная с камер видеонаблюдения и т. д. [5, с. 409]. 
На этом фоне возрастает значение негосударственных 
экспертных организаций, выступающих субъектами 
экспертной деятельности вне прямого контроля госу-
дарственного аппарата как экспертной организации. 
Ввиду отсутствия законодательного закрепления по-
нятия негосударственной экспертной организации, 
понятие и правовой статус негосударственных экс-
пертных организаций до настоящего времени остает-
ся предметом теоретических споров и практических 
трудностей регулирования. 

Актуальность исследования определяется необхо-
димостью уточнения сущности и места негосударст-
венной экспертной организации в системе института 
экспертизы, а также выработкой предложений по со-
вершенствованию правового регулирования.

Согласно общим научным подходам, экспертная 
организация – это субъект, имеющий в своем составе 
специалистов, обладающих компетенцией по прове-
дению экспертиз и исследований в определенных об-
ластях знаний и практики. В современном правовом 
дискурсе выделяют государственные и негосудар-
ственные экспертные организации, различающиеся 
по форме собственности, степени финансирования, 
контроля со стороны публичных институтов и т. д. 
Однако существует наличие существенных противо-
речий между, базовым законодательством (Федераль-
ный закон «О государственной судебно-экспертной 
деятельности в РФ»), регламентирующим деятель-
ность государственных судебно-экспертных и прирав-
ненных к ним учреждений, а также частнопрактикую-
щих судебных экспертов, и отраслевым процессуаль-
ным законодательством [1, c. 116].

Государственными судебно-экспертными учре-
ждениями являются специализированные учрежде-
ния уполномоченных федеральных государственных 
органов, органов исполнительной власти субъектов 

Российской Федерации, созданные для организации 
и производства судебной экспертизы.

Организация и производство судебной экспертизы 
могут осуществляться экспертными подразделения-
ми федеральных органов исполнительной власти, на 
которые возложены функции по организации и (или) 
производству экспертизы в целях осуществления су-
допроизводства в Российской Федерации [2, с. 129]. 
В случае, если производство судебной экспертизы 
поручается указанным экспертным подразделениям, 
они осуществляют функции, исполняют обязанности, 
имеют права и несут ответственность, которые пред-
усмотрены для государственных судебно-экспертных 
учреждений [8].

Сидорова Д. А. и Шамсутдинова Р. З. дают следу-
ющее определение негосударственному экспертному 
учреждению – это подразделение, кооператив, ассо-
циация и т. п. объединения, созданные для организа-
ции производства судебных экспертиз в соответствии 
с действующим законодательством Российской Фе-
дерации, регулирующим деятельность негосударст-
венных учреждений, предприятий и организаций [7, 
с. 1209]. Авторы подчеркивают, что основной харак-
теристикой негосударственной экспертной организа-
ции является автономия от государственного аппарата 
и возможность деятельности на рыночных принципах. 
Однако более точное определение негосударственной 
судебно-экспертной организации указано в Постанов-
лении Пленума Верховного Суда Российской Федера-
ции от 21.12.2010 N 28 (ред. от 29.06.2021) «О судебной 
экспертизе по уголовным делам». Под негосударствен-
ными судебно-экспертными учреждениями следует по-
нимать некоммерческие организации (некоммерческие 
партнерства, частные учреждения или автономные 
некоммерческие организации), созданные в соответ-
ствии с Гражданским кодексом Российской Федерации 
и Федеральным законом «О некоммерческих организа-
циях», осуществляющие судебно-экспертную деятель-
ность в соответствии с принятыми ими уставами [4].

Правовой статус негосударственных экспертных 
организаций формируется на основе общеграждан-
ских норм о юридических лицах, законодательства об 
оценочной деятельности, стандартах качества и иных 
нормативных актов. Негосударственная экспертная 
организация осуществляет следующие функции:

−	 проведение экспертиз и исследований (техни-
ческих, экономических, экологических, медицинских 
и др.);
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−	 консультирование заказчиков по вопросам, 
связанными с предметом экспертиз и исследований;

−	 подготовка экспертных заключений для ис-
пользования в судебной практике и в иных случа-
ях, в которых необходимо применение специальных 
знаний;

−	 участие в разработке стандартов и методик 
оценки качества.

Различие между государственным судебным экс-
пертом и негосударственным судебным экспертом 
заключается только в виде организации, где они ра-
ботают, отличающихся видом собственности (госу-
дарственной или негосударственной, без детализации 
конкретного вида ее разновидности) на имущество 
организации, работниками которой они являются [5, 
с. 497]. Однако ряд исследователей ошибочно указы-
вает на проблемы правового признания экспертных 
заключений, выданных негосударственными эксперт-
ными организациями в контексте судебной практи-
ки. Законодатель четко указал, что экспертиза может 
производиться вне государственных судебно-эксперт-
ных учреждений лицами, обладающими специаль-
ными знаниями в области науки, техники, искусства 
или ремесла, но не являющимися государственными 
судебными экспертами. Вышеупомянутые выводы 
делаются ввиду отсутствия четких критериев серти-
фикации негосударственных экспертов, работающих 
в негосударственных экспертных организациях, что 
вызывает ошибочную оценку компетенций со сторо-
ны заказчиков исследований и некоторых судей (лиц, 
имеющих право назначить экспертизы), следователь-
но уменьшает доверие к негосударственным экспер-
там, работающим в негосударственной экспертной 
организации, по отношению к государственным экс-
пертам, работающим в государственном экспертном 
учреждении [2, с. 50].

Проведя анализ особенностей регулирования дея-
тельности негосударственных экспертных организа-
ций, можно выделить две тенденции правового поля:

1.	 Децентрализация экспертной деятельности – 
расширение сферы действия негосударственных экс-
пертных организаций, что связанно с ростом спроса 
на специализированные знания и независимые оцен-
ки. Ввиду развития и цифровизации общества, появ-
ляются и новые виды экспертиз, которые необходимо 
выполнять, однако в государственных экспертных уч-
реждениях, зачастую нет таких специалистов, тогда 
такие экспертизы и исследования назначаются в него-
сударственные экспертные организации. Также, воз-
можность привлечения в негосударственную эксперт-
ную организацию специалистов по гражданско-пра-
вовым договорам (без включения в штат) увеличивает 
круг экспертиз, выполняемых негосударственными 

экспертными организациями, и увеличивает их мо-
бильность в отношении вновь появляющихся видов 
экспертиз.

2.	 Ужесточение требований к качеству экспер-
тиз – усиление роли стандарта качества, сертифика-
ции экспертов и требований к процедурам проведения 
экспертиз. Всё чаще руководители негосударствен-
ных экспертных организаций при приеме на работу 
эксперта требуют прохождение сертификации именно 
в системе Министерства юстиции Российской Феде-
рации, хотя законодательно, для негосударственного 
эксперта данная норма нигде не закреплена.

Несмотря на растущую роль развития института 
негосударственных экспертных организаций, остают-
ся проблемы, которые требуют решения. Основными 
проблемами являются:

1.	 Отсутствие унифицированных требований 
к квалификации негосударственных экспертов.

Если у государственных экспертов квалифика-
ционные требования, порядок сертификации ясны 
и прозрачны, то у негосударственных экспертов таких 
закрепленных законодательно требований нет. Так 
как, невозможно достоверно проверить компетенцию 
негосударственных экспертов, Правительство Рос-
сийской Федерации выпустило ряд распоряжений, 
которые определяют круг экспертиз, выполняемых 
только в государственных экспертных учреждениях. 
Однако это не решило проблему, огромный наплыв 
экспертиз в государственные экспертные учреждения 
увеличил срок их выполнения и стоимость. Решением 
данной проблемы будет являться открытие центров 
сертификации экспертов при профильных кафедрах 
в университетах. Это позволит повысить качество 
выполняемых экспертиз, а также упростит проверку 
знаний руководителем негосударственной экспертной 
организации при приеме на работу эксперта.

2.	 Различие методической базы при выполнении 
различных экспертиз и исследований.

Экспертиза должна быть проведена объективно, 
на строго научной и практической основе. Однако 
отсутствие единого реестра и требований к мето-
дикам проведения экспертиз порождает ряд нега-
тивных последствий. К таким последствиям можно 
отнести множество методик, которые не прошли 
практическую апробацию, а выполненные только на 
научной основе, но всё равно зарегистрированные 
и получившие патент. Всё это вызывает недоверие 
у заказчиков и лиц к таким экспертизам и исследо-
ваниям, принимая как достоверные доказательства 
только экспертизы и исследования, выполненные 
по методикам, разработанным и апробированным 
в Министерстве юстиции Российской Федерации. 
С одной стороны, методики Министерства юстиции 
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Российской Федерации официально апробированы, 
включены в реестры государственных экспертных 
учреждений и гарантируют соблюдение требований 
законодательства к научной обоснованности. С дру-
гой стороны, быстрое развитие науки и техники по-
зволяет развивать новые методики с использованием 
последних достижений техники. К сожалению, на-
учно-методические советы при Министерстве юсти-
ции не обеспечиваются новейшим оборудованием, 
а также многие методики просто устарели, и ввиду 
выполнения их на старом оборудовании, стоимость 
и ремонт такого оборудования вырастает кратно по 
отношению к новому оборудованию. Решением дан-
ной проблемы будет создание большего количества 
научно-методических советов при государственных 
учреждениях, а также в случае предоставления для 
апробации методики, оборудования которого нет 
в научно-методическом совете, привлечение лабо-
раторий, имеющих такое оборудование, создание 
единых баз в свободном доступе с методиками про-

ведения экспертиз, прошедших апробацию и с воз-
можностью подачи заявок для их дальнейшей вали-
дации. Решение данной проблемы также уладит во-
прос о сроках и стоимости проведения экспертизы, 
так как всё будет выполняться по единым методикам 
и в понятном ценовом диапазоне, а также позволит 
повысить качество и проверяемость выполняемых 
экспертиз и исследований.

Негосударственные экспертные организации явля-
ются важными субъектами экспертной деятельности 
в современных правовых и социально-экономических 
условиях. Их роль обусловлена потребностями обще-
ства в независимых, квалифицированных оценках при 
принятии решений в различных сферах. Совершенст-
вование правового регулирования и методологиче-
ской базы негосударственных экспертных организа-
ций требует дальнейших исследований и разработки 
целого комплекса нормативных и организационных 
мер, направленных на повышение качества и надеж-
ности экспертиз.
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Аннотация. В статье исследуются актуальные проблемы правового регулирования  рекламной деятель-
ности в Российской Федерации в сфере интернет-рекламы, а именно, вопросы противодействия распро-
странению рекламы, полученной без предварительного согласия абонента или адресата. Целью исследования 
является выявление пробелов в действующем законодательстве о рекламе и предложение путей их устра-
нения. В работе проведен комплексный анализ нормативно-правовой базы, включая Федеральный закон от 
13.03.2006 г. № 38ФЗ «О рекламе», Федеральный закон от 01.04.2025 г. № 41ФЗ «О создании государственной 
информационной системы противодействия правонарушениям, совершаемым с использованием информаци-
онных коммуникационных технологий», а также иные нормативные правовые акты. В работе анализируется 
судебная практика арбитражного суда, а также решений УФАС России по Оренбургской области, изучен 
зарубежный опыт в части закрепленного механизма отписки от рекламных рассылок (Закон CAN-SPAM Act 
в США). В работе указывается на узкий круг лиц, несущих ответственность за спам, так как в настоящее 
время санкции применяются только к рекламораспространителю (ч. 7 ст. 38 ФЗ «О рекламе»), тогда как ре-
кламодатель остается вне зоны ответственности (ч. 6 ст. 38 ФЗ «О рекламе»). В качестве путей решения 
обозначенных проблем предлагаются: закрепление в ст. 18 ФЗ «О рекламе» обязательного требования к рекла-
мораспространителям включать в электронные сообщения ссылку для отписки от рассылки; установление 
четких сроков обработки запросов об отказе от получения рекламных сообщений; расширение круга ответ-
ственных лиц за спам – включение в него рекламодателей.

Ключевые слова: рекламная деятельность, правовое регулирование, интернет-реклама, спам, ФЗ «О рекла-
ме», ответственность за нарушения.
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Abstract. The article examines the current problems of legal regulation of advertising activities in the Russian 
Federation in the field of online advertising, namely, the issues of countering the distribution of advertising received 
without the prior consent of the subscriber or addressee. The purpose of the study is to identify gaps in the current 
legislation on advertising and propose ways to eliminate them. The article provides a comprehensive analysis of the 
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regulatory framework, including Federal Law No. 38-FZ dated March 13, 2006, «On Advertising»; Federal Law 
No. 41-FZ dated April 1, 2025 «On the Creation of a State Information System for Countering Offenses Committed 
Using Information and Communication Technologies», as well as other regulatory legal acts. The paper analyzes 
the judicial practice of the Arbitration Court, as well as the decisions of the Federal Antimonopoly Service of Russia 
for the Orenburg Region, and studies foreign experience in terms of the established mechanism for unsubscribing 
from advertising mailings (the CAN-SPAM Act in the United States). The work points to a narrow circle of persons 
responsible for spam (currently, sanctions are applied only to the advertiser (Part 7 of Article 38 of the Federal Law 
«On Advertising»), while the advertiser remains outside the area of responsibility (Part 6 of Article 38 of the Federal 
Law «On Advertising»). As a solution to these problems, the following are proposed: Article 18 of the Federal Law 
on Advertising establishes a mandatory requirement for advertisers to include a link in their electronic messages for 
subscribers to unsubscribe from the mailing list. The law also establishes clear deadlines for processing requests 
to unsubscribe from receiving advertising messages and expands the list of responsible parties for spam to include 
advertisers.

Key words: advertising activities, legal regulation, online advertising, spam, Federal Law on Advertising, liability 
for violations.
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Законодательство Российской Федерации в обла-
сти рекламной деятельности достаточно подробно 
регламентирует отношения в данной сфере. При этом 
появление новых форм и видов рекламы требует все 
большего усложнения норм, которые связаны с воз-
никновением, развитием и прекращением правовых 
отношений в области рекламы, в том числе норм, свя-
занных с ответственностью за нарушения рекламного 
законодательства. Законодателю необходимо вовремя 
реагировать на изменения в данной сфере и оператив-
но вносить изменения в действующее законодательст-
во о рекламе и рекламной деятельности [2]. Особую 
актуальность в настоящее время имеют проблемы 
правового регулирования рекламы, размещаемой 
в информационно-телекоммуникационная сети «Ин-
тернет». В то же время данная проблема не является 
единственной в рассматриваемой сфере. В научной 
литературе встречаются и другие проблемные аспекты 
правового регулирования рекламной деятельности. 

Одной из острых проблем, связанной с интернет-
рекламой, является спам. В Постановлении Прави-
тельства Российской Федерации от 31 декабря 2021 
года № 2607 «Об утверждении Правил оказания те-
лематических услуг связи» [7] в п. 2 дается следую-
щее определение спама: «спам – это телематическое 
электронное сообщение, предназначенное неопреде-
ленному кругу лиц, доставленное абоненту и (или) 
пользователю без их предварительного согласия и не 
позволяющее определить отправителя этого сообще-
ния, в том числе ввиду указания в нем несуществую-
щего или фальсифицированного адреса отправителя». 
Телематическое электронное сообщение, в свою оче-
редь, представляет собой, согласно данному Поста-
новлению, «одно или несколько сообщений электрос-
вязи, содержащих информацию, структурированную 

в соответствии с протоколом обмена, поддерживае-
мым взаимодействующими информационной систе-
мой и абонентским терминалом».

В юридической литературе также существуют 
различные подходы к определению термина «спам». 
Например, А. Д. Зубрицкий дал такое определение: 
«спам – это навязанное пользователю электронное 
послание» [3]. Согласно ч. 1 ст. 18 Федерального зако-
на от 13 марта 2006 года № 38 «О рекламе» [11] рас-
пространение рекламы по сетям электросвязи, в том 
числе посредством использования телефонной, фак-
симильной, подвижной радиотелефонной связи, до-
пускается только при условии предварительного со-
гласия абонента или адресата на получение рекламы.

Таким образом, можно сделать вывод, что спамом 
будет считаться реклама, распространенная без пред-
варительного согласия абонента или адресата.

Распространение сообщений по сетям электрос-
вязи без согласия абонента является наиболее ча-
стым нарушением законодательства о рекламе. Так, 
в Арбитражном суде Свердловской области было 
рассмотрено дело № А60-6176/2023 по заявлению 
ООО «ГикБрейнс» к Управлению Федеральной ан-
тимонопольной службы по Свердловской области 
[8]. Компания оспаривала постановление УФАС от 
27.01.2023 г. № 066/04/14.3-62/2023 о назначении ад-
министративного штрафа в размере 100  000 рублей 
по части 1 статьи 14.3 КоАП Российской Федерации 
за нарушение законодательства о рекламе. Суть на-
рушения заключалась в том, что ООО «ГикБрейнс» 
осуществляло рассылку рекламных сообщений об IT-
курсах на электронный адрес гражданина с несколь-
ких почтовых ящиков компании в период с 5 июня 
по 7 сентября 2022 года. При этом адресат не давал 
согласия на получение рекламы и дважды требовал 
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прекратить рассылку: сначала через личный кабинет, 
отметив отказ от уведомлений, затем 5 марта 2022 
года направил письмо в поддержку с вопросом, поче-
му рассылка продолжается, несмотря на отключение 
уведомлений. 8 марта 2022 года компания ответила, 
что отписала почту от всех рассылок, однако реклам-
ные сообщения почему-то продолжали поступать.

УФАС установило, что рассылка носила реклам-
ный характер, согласие на ее получение отсутство-
вало, а обязанность прекратить распространение 
рекламы по требованию абонента не была исполне-
на. ООО «ГикБрейнс» ссылалось на технический 
сбой в работе сервисов партнеров (ООО «Эмарсис» 
и АО «Интернет-Проекты»), но суд указал, что это не 
освобождает компанию от ответственности. Суд под-
твердил наличие состава правонарушения, поскольку 
реклама распространялась без согласия и после тре-
бования о прекращении компания не приняла всех не-
обходимых мер для соблюдения закона. Кроме того, 
по информации, размещенной на официальном сайте 
УФАС по Оренбургской области 28 января 2026 года, 
Оренбургское УФАС оштрафовало ПАО «Сбербанк» 
за рассылку рекламы без согласия абонента. По сло-
вам ответчика согласие было получено в момент про-
хождения абонентом процедуры аутентификации для 
входа на сервис «Домклик», однако общество не пред-
ставило доказательств однозначного волеизъявления 
лица на получение рекламы от ПАО «Сбербанк», что 
является недопустимым [5].

Еще одной проблемой является необходимость бо-
лее подробной регламентации отписки от рассылки, 
что должно быть прописано в законодательстве, по-
скольку пользователи могут быть не заинтересованы 
в получении сообщений от определенного отправи-
теля. Рекламораспространитель обязан немедленно 
прекратить распространение рекламы в адрес лица, 
обратившегося к нему с таким требованием. Однако 
в российском законодательстве не установлено требо-
вание действующего механизма отписки внизу пись-
ма, а также не установлен четкий срок рассмотрения 
запроса на отказ от электронных сообщений. Напри-
мер, в США закон CAN-SPAM Act устанавливает 
в письмах необходимость наличия видимого и дейст-
вующего механизма отписки внизу письма [1].

Одним из решений проблемы отсутствия в зако-
нодательстве процедуры отписки от рассылки может 
стать закрепление в рамках статьи 18 Федерального 
закона «О рекламе» требования к рекламораспро-
странителям о предоставлении ссылки на отписку 
от рассылки непосредственно в самом электронном 
сообщении. В настоящее время в российском зако-
нодательстве уже принимаются попытки ограничить 
нежелательные рассылки. Так, был принят Федераль-

ный закон от 1 апреля 2025 года № 41 «О создании 
государственной информационной системы противо-
действия правонарушениям, совершаемым с исполь-
зованием информационных коммуникационных тех-
нологий, и о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации» [9].

Согласно данному Федеральному закону в Феде-
ральный закон от 7 июля 2003 года № 126 «О свя-
зи» [10] были введены статьи 44.1. Рассылка по сети 
подвижной радиотелефонной связи и статья 44.1-1. 
Массовые вызовы. Указанные статьи предусматри-
вают возможность абонента направить оператору 
связи отказ от получения рассылки путем подачи за-
явления. В соответствии с п. 219, 221 Постановления 
Правительства Российской Федерации от 30 декабря 
2024 года № 1994 «Об утверждении Правил оказания 
услуг телефонной связи и перечня организаций, име-
ющих право осуществлять подтверждение сведений 
об абоненте – физическом лице» [6] датой прекраще-
ния рассылки является календарный день, следую-
щий за днем подачи заявления. Однако аналогичной 
возможности отказа от электронных рассылок не 
предусмотрено. 

Необходимо затронуть такой проблемный аспект 
правового регулирования спама, как юридическая от-
ветственность. Согласно Инструментарию по борьбе 
со спамом Организации экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР) [4], который содержит реко-
мендации по нормативному регулированию спама, 
санкции должны распространяться не только на лицо, 
физически отправляющее сообщение, но также и на 
лицо, которое заказало или разрешило отправлять 
сообщения, либо которое получило финансовую при-
быль от рассылки спама.

Учитывая зарубежный опыт, одним из инструмен-
тов по борьбе со спамом может стать наложение санк-
ций за распространение спама не только непосредст-
венно на рекламораспространителя, но и на лицо, их 
заказавшее и получившее в результате финансовую 
прибыль (рекламодателя). В настоящее время соглас-
но ч. 7 ст. 38 Федерального закона «О рекламе» ответ-
ственность за нарушение требований, установленных 
ст. 18 Федерального закона «О рекламе» (реклама, 
распространяемая по сетям электросвязи), включая 
распространение спама, несет только рекламора-
спространитель. В соответствии с ч. 6 ст. 38 законо-
дательства о рекламе рекламодатель не несет ответ-
ственности за нарушение требований, установленных 
к рекламе ст. 18 Федерального закона «О рекламе». 
Введение ответственности рекламодателя за нару-
шение требований к рекламе, распространяемой по 
сетям электросвязи, в том числе, за спам, возможно, 
побудит его тщательнее контролировать процесс та-
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кой рассылки, что может способствовать сокращению 
правонарушений в данной сфере.

Таким образом, анализ правового регулирования 
рекламы в сети «Интернет» позволяет сделать вывод 
о том, что в рассмотренной сфере сохраняется ряд 
ключевых проблем, среди которых можно выделить 
массовые нарушения при рассылке спама, отсутст-
вие закрепленного механизма отписки от рассылок 

и узкий круг ответственных лиц, применение ответ-
ственности только к рекламораспространителю, но 
не к рекламодателю. Для устранения пробелов пред-
ставляется целесообразным закрепить обязательные 
требования к механизму отписки, установить сроки 
обработки запросов об отказе от рассылки и расши-
рить круг лиц, подлежащих юридической ответст-
венности за спам.
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В настоящее время инвестиции представляют со-
бой один из основополагающих финансовых и эконо-
мических институтов. Сфера инвестиций в предпри-
нимательской деятельности в России в современном 
и привычном для нас понимании сформировалась 
относительно недавно: в 90-е годы XX века, в связи 
с чем определенная доля «элементов» инвестицион-
ного рынка находится на этапе своего закономерного 
формирования под влиянием экономических, полити-
ческих и социальных факторов. Именно инвестиции 
можно по праву считать фактором, определяющим 
направления развития конкретных сфер экономиче-
ской деятельности. Заслуженный деятель науки Рос-
сийской Федерации В. В. Бочаров отмечал, что под 
инвестициями следует понимать вложение капитала 
в любой вид бизнеса с целью его последующего воз-
растания или достижения иного положительного эф-
фекта. В связи с этим государство, а также субъекты 
экономической и хозяйственной деятельности напря-
мую заинтересованы в совершенствовании инвести-
ционного рынка и развитии его правовых основ. 

Общие основы правового регулирования закре-
плены в Федеральном законе «Об инвестиционной 
деятельности в Российской Федерации, осуществля-
емой в форме капитальных вложений» от 25.02.1999 
N 39-ФЗ, где в том числе закрепляется легальное 
определение инвестиционной деятельности – это вло-
жение инвестиций и осуществление практических 
действий в целях получения прибыли и (или) дости-
жения иного полезного эффекта1.

Однако непрерывное развитие экономических 
структур и тенденция к цифровизации стали фунда-
ментом для формирования новых форм инвестици-
онной деятельности – инвестиционной деятельности 

с использованием инвестиционных платформ2. Идея 
формирования системы инвестиционной деятельнос-
ти с использованием инвестиционных платформ на-
чала активно развиваться в России примерно с конца 
2010-х годов. Именно тогда началось формирование 
законодательной базы, регулирующей деятельность 
брокеров и инвестиционные онлайн-платформы ста-
ли приобретать популярность среди частных инвесто-
ров. В настоящее время инвестиционная деятельность 
с использованием инвестиционных платформ регули-
руется Федеральным законом «О привлечении инве-
стиций с использованием инвестиционных платформ 
и о внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» от 02.08.2019 N 259-ФЗ, 
где определяется, что  инвестиционная платформа – 
это информационная система в информационно-теле-
коммуникационной сети «Интернет», используемая 
для заключения с помощью информационных техно-
логий и технических средств этой информационной 
системы договоров инвестирования, доступ к кото-
рой предоставляется оператором инвестиционной 
платформы3. Отдельные разъяснения содержатся 
также в Информационном письме Банка России от 
18.10.2021 N ИН-015-34/79 «О вопросах, связанных 
с деятельностью по организации привлечения инвес-
тиций с использованием инвестиционных платформ». 
Так, Банк России обращает внимание на положения 
статьи 5 Закона об инвестиционных платформах, 
устанавливающие закрытый перечень способов инве-
стирования с использованием инвестиционных плат-
форм. Инвестирование иными способами, а также 
заключение договоров, не являющихся договорами 
инвестирования, в порядке, установленном частью 
1 статьи 13 Закона об инвестировании, невозможно.

1 Рогозин В. С. Понятие инвестиций и инвестиционной деятельности // Вестник науки. – 2022. – № 6 (51). – С. 361–373. – EDN: FHTOFF.
2 Антипова О. М. Правовое регулирование инвестиционной деятельности (анализ теоретических и практических проблем). – М. : 

Волтерс Клувер, 2010. – 236 с. – EDN: QRFHKJ. 
3 Гаврин Д. А. Особенности правового регулирования инвестиционных платформ // Российское право: образование, практика, 

наука. – 2022. – № 1. – С. 33–41. – https://doi.org/10.34076/2410_2709_2022_1_33. – EDN: COUXZS. 
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Федеральный закон от 25.02.1999 N 39-ФЗ (ред. от 
25.12.2023) «Об инвестиционной деятельности в Рос-
сийской Федерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений» определяет, что инвестиционная 
деятельность представляет собой целенаправленное 
вложение капитала для достижения определенных эко-
номических целей4. В современных условиях цифро-
визации экономики особую роль начинают играть спе-
циализированные информационно-технологические 
системы, в том числе инвестиционные платформы. 
Особый статус инвестиционной платформы позволя-
ет ей выступать важным элементом инфраструктуры 
инвестиционного рынка. Она функционирует посред-
ством информационной системы, обслуживаемой опе-
ратором согласно утвержденным правилам. По своей 
правовой природе такая платформа может рассматри-
ваться как имущественный комплекс, включающий не 
только техническое оснащение и программное обеспе-
чение, но и интеллектуальные активы, совокупность 
информации и прав интеллектуальной собственности. 
Исследования показывают, что современные инвести-
ционные платформы становятся катализатором инно-
вационных процессов в экономике. Их функциониро-
вание способствует повышению эффективности при-
влечения инвестиций, оптимизации взаимодействия 
участников инвестиционного процесса и снижению 
транзакционных издержек. Можно сказать, инвести-
ционная платформа превращается в ядро инновацион-
ного развития современной финансовой системы.

Несмотря на это, в непродолжительной практике 
осуществления инвестиционной деятельности с ис-
пользованием инвестиционных платформ уже возни-
кают проблемы применения норм права, в том числе 
положений норм, непосредственно регулирующих 
данную сферу инвестирования. 

Уже «традиционной» можно назвать проблему, 
связанную с особенностями правового режима цифро-
вой среды. Современные инвестиционные платформы 
представляют собой цифровые сервисы, основанные 
на технологии обработки больших объемов данных 
и сложных алгоритмов. Правовая база в определенных 
случаях не успевает адаптироваться к новым реалиям 
цифровой экономики. В основном проблемы возника-

ют при определении ответственности операторов плат-
форм за сохранность персональных данных инвесторов 
и их финансовые обязательства перед пользователями.

Также в практике осуществления инвестицион-
ной деятельности с использованием инвестиционных 
платформ возникают проблемы правового регулирова-
ния прав и обязанностей оператора инвестиционных 
платформ. Статья 2 Закона определяет, что оператором 
инвестиционной платформы является хозяйственное 
общество, созданное в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации, осуществляющее дея-
тельность по организации привлечения инвестиций 
и включенное Банком России в реестр операторов ин-
вестиционных платформ5. Однако точное содержание 
обязанностей и ответственности этих субъектов сфор-
мулировано недостаточно подробно. Закон определяет, 
что оператор по общему правилу обслуживает инвес-
тиционную платформу и при этом должен соблюдать 
правила раскрытия информации и обеспечить защиту 
персональных данных пользователей. Тем не менее, 
судебная практика показывает случаи нарушений, при-
водящих к конфликтам между участниками рынка. Так, 
в Постановлении Арбитражного суда Западно-Сибир-
ского округа от 12 мая 2023 г. (№ А45-18456/2022) суд 
признал ненадлежащим образом выполненной обязан-
ность оператора ИП по раскрытию полной информации 
о рисках инвестирования, указывая на необходимость 
дополнительного разъяснения принципов защиты прав 
инвесторов согласно требованиям закона № 259-ФЗ.

Кроме того, следует обратить внимание на недо-
статочную разработанность технических стандартов, 
связанных с организационными основами функци-
онирования инвестиционных платформ6. Практика 
осуществления инвестиционной деятельности требу-
ет соблюдения определённых технических стандар-
тов при организации деятельности инвестиционных 
платформ, однако конкретная регламентация отсут-
ствует. Например, законодательство предписывает 
поддержание реестра договоров и гарантии доступно-
сти текста договоров7. Однако механизм реализации 
данных положений остается неясным, создавая риск 
нарушения требований законодательства и снижение 
доверия к платформе среди инвесторов.

4 Харсеева А. В. Понятие и сущность инвестиций: проблема определения термина // Теория и практика общественного развития. – 
2010. – № 1. – С. 313–318. – EDN: REJZAT.

5 Ануфриева М. ЦБ впервые выявил нелегальных операторов инвестиционных платформ // РБК. – 2022. – URL: ЦБ впервые выявил 
нелегальных операторов инвестиционных платформ | РБК Инвестиции. 

6 Русскова Е. Г., Чайкина Е. В., Чайкин В. Ю. Инвестиционные платформы в инфраструктуре финансового рынка Российской Фе-
дерации // Вестник Волгоградского государственного университета. Серия 3: Экономика. Экология. – 2019. – Т. 21, № 2. – С. 90–98. – 
https://doi.org/10.15688/jvolsu3.2019.2.8. – EDN: IZQNHJ. 

7 Галынис К. И. Тенденции развития инвестиционных платформ в Российской Федерации // Инновации и инвестиции. – 2023. – 
№ 5. – С. 36–38. – EDN: ZAPQQE. 
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Одной из важнейших функций инвестиционных 
платформ является обеспечение прозрачного информи-
рования инвесторов о состоянии проектов и компаниях-
эмитентах8. Закон обязывает организаторов платформ 
раскрыть полную и точную информацию обо всех ас-
пектах инвестиционных продуктов. Тем не менее ме-
ханизмы контроля над соблюдением этого требования 
зачастую неэффективны, приводят к ситуациям, когда 
инвесторы получают неполную или недостоверную ин-
формацию9. Возможны ситуации использования недо-
бросовестными организаторами пробелов нормативно-
правового регулирования для сокрытия важной инфор-
мации, тем самым увеличивая риски инвесторов.

Вызывают вопросы и размытые границы права 
собственности на цифровые финансовые активы. 
Нормы закона определяют, что инвестор приобретает 
имущественное право на актив, размещенный через 
ИП. Однако на практике возникают ситуации двой-
ственности владения и рисков утраты средств, если 
операторы площадок оказываются недобросовестны-
ми или становятся банкротами. Судебная практика 
также свидетельствует о необходимости конкрети-
зации норм в этой области инвестиционной сферы. 

Например, Апелляционное определение Второго ар-
битражного апелляционного суда от 15 марта 2023 г. 
(№ А40-14562/2022) касалось спора о праве собствен-
ности на цифровую финансовую бумагу, приобретен-
ную через IP. Суд установил, что отсутствие четких 
гарантий сохранности цифрового актива позволяет 
операторам злоупотреблять положением, создавая 
угрозы для инвесторов. Решение подчеркивает необ-
ходимость доработки положений закона о правах вла-
дельцев криптовалют и цифровых финансов.

Таким образом, инвестиционные платформы ста-
новятся важнейшим инструментом модернизации 
финансовой системы, но требуют дальнейшего со-
вершенствования правовой базы и механизмов регу-
лирования. Их развитие является ключевым фактором 
повышения инвестиционной привлекательности рос-
сийской экономики в условиях цифровой трансфор-
мации. Совершенствование нормативно-правовой 
базы в этой сфере позволит не только защитить инте-
ресы всех участников инвестиционного процесса, но 
и создать благоприятные условия для привлечения ка-
питала в перспективные проекты, способствуя устой-
чивому экономическому росту страны.

8 Попова И. В., Безвесельная А. С. Использование краудфандинговых платформ в России и за рубежом // Молодой исследователь 
Дона. – 2017. – № 6. – С. 182–189. – EDN: YNOPXX.

9 Румянцева А. Ю., Тарутько О. А. Инвестиционные платформы и их роль в развитии финансовых инноваций // Экономика и управ-
ление. – 2022. – Т. 28, № 9. – С. 912–922. – https://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-9-912-922. – EDN: ZUMUSQ.
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Аннотация. Статья посвящена анализу эпистолярных практик как особого психологического инструмен-
та, обеспечивающего процессы рефлексии, эмоциональной регуляции и сохранения личностной целостности 
в различных исторических и социокультурных контекстах. Рассматриваются теоретические основания пись-
ма в психологии, включая представления об эпистолярном жанре и концепцию экспрессивного письма Дж. Пен-
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epistolary genre and the concept of expressive writing by J. Pennebaker, confirming the therapeutic potential of written 
verbalization of experiences. Particular attention is paid to the epistolary heritage of A.S. Pushkin, in whose letters 
he acts as a form of deep self-knowledge and internal dialogue, as well as letters from wartime fighters as a means 
of psychological survival in conditions of extreme survival. A comparative analysis of various epistolary practices 
is carried out, revealing their common functions in maintaining semantic formation and symbolic stabilization of 
the personality. It is concluded that epistolary practices are highly relevant for modern psychological theory and 
psychotherapeutic practice.
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Эпистолярные практики на протяжении длитель-
ного времени занимают особое место в истории куль-
туры, литературы и психологии. Письмо как форма 
коммуникации выполняет не только информацион-
ную функцию, но и сугубо психологическую задачу. 
В процессе написания письма человек обретает воз-
можность провести глубокую рефлексию, возмож-
ность делать паузы для обдумывания формируемого 
текста создает условия для регуляции эмоциональ-
ного состояния. Изложение событий, мыслей, идей, 
переживаний позволяет осмыслить и эмоционально 
отреагировать на описываемый жизненный опыт, 
найти эмоциональный баланс. Письменное высказы-
вание предполагает возможность возвращения к уже 
зафиксированному опыту. И это делает письмо осо-
бенно значимым инструментом осмысления пережи-
ваемого опыта.

Письменная форма общения предполагает нали-
чие адресата и отражает как содержание сообщения, 
так и индивидуальные особенности автора, его соци-
альное положение, культурный уровень и эпоху. Эпи-
стола – это понятие, которое в русском языке обладает 
широким диапазоном значений, хотя ведущим явля-
ется понимание эпистолы как литературного жанра, 
предполагающего репрезентацию сюжета, идей авто-
ра в виде писем, которые пишет персонаж (персона-
жи). Особой популярностью эпистолярный жанр стал 
пользоваться в эпоху Просвещения, когда внимание 
к душевным переживаниям героев стало превалиро-
вать над сюжетом, когда читателю важно было загля-
нуть в глубину души персонажа, сопоставить собст-
венные чувства и эмоции с прочитанным. 

Эпистолярные произведения могут носить как 
частный, так и публичный характер. Наличие в лите-
ратуре произведений, сюжет которых читатель словно 
бы собирает из чужих писем, служит примером для 
воссоздания, или, дефрагментации, неприятных или 
травмирующих событий собственной жизни, вербали-
зации чувств и эмоций, создания целостной картины 
переживаемого опыта. Эпистолярные литературные 

произведения, будь то письмо автора читателю или 
роман в письмах, показывают, каким образом может 
быть восстановлена и/или создана целостность вос-
приятия человеком себя, окружающего вещного и со-
циального мира. Как отмечал М. М. Бахтин, «слово по 
самой своей природе диалогично» [1], что позволяет 
рассматривать эпистолярную форму как пространст-
во межсубъектного взаимодействия и смыслового со-
отнесения представлений.

В психологической перспективе письмо может 
рассматриваться как способ организации диалога 
с собой. Фиксация чувств и мыслей в письменной 
форме способствует их структурированию, снижает 
интенсивность эмоционального напряжения и позво-
ляет личности удерживать чувство контроля над про-
исходящим.

Итак, примеры литературных произведений мож-
но рассматривать как эмпирическое подтверждение 
эффективности метода изложения событий, мыслей, 
переживаний для снижения эмоционального напря-
жения, обретения чувства контроля над собственны-
ми эмоциями и чувствами 

Письмо, таким образом, предоставляет возмож-
ности внешней репрезентации внутреннего диалога. 
Перевод внутреннего опыта в письменную форму по-
зволяет вынести переживания во внешний план и, тем 
самым, сделать их доступными для анализа и пере-
работки. Регулярная письменная фиксация мыслей 
и эмоций способствует снижению тревожности и раз-
витию рефлексивных навыков [1].

Следует обратить внимание на наличие допол-
нительных факторов у эпистолярных практик, обла-
дающих терапевтическим эффектом. Это наличие 
адресата. 

Адресат задает направление высказывания, фор-
мирует интонацию письма и определяет его смысло-
вую структуру. Даже в случае воображаемого адре-
сата письмо сохраняет диалогическую природу. Как 
подчёркивал М. М. Бахтин, «идея интериндивидуаль-
на и интерсубъективна; сфера ее бытия – не индиви-
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дуальное сознание, а диалогическое общение между 
сознаниями» [1]. 

Для психологического анализа важно, что письмо 
всегда находится на границе личного и социального, 
сочетая индивидуальный опыт с культурно заданны-
ми нормами выражения чувств.

Значительный вклад в изучение психологиче-
ских эффектов письма внес американский психолог 
Джеймс Пеннебейкер. В его работах письмо рас-
сматривается как метод экспрессивного выражения 
переживаний, способствующий улучшению психо-
логического и соматического состояния. Пеннебей-
кер показал, что регулярное письменное описание 
эмоционально значимых событий может приводить 
к снижению уровня стресса, улучшению настроения 
и даже укреплению иммунной системы [6].

Согласно концепции экспрессивного письма, тера-
певтический эффект связывают с интеграцией эмоци-
онального переживания и когнитивной переработки: 
письмо помогает связать событие с личным смыслом 
и выстроить связный нарратив. Эмпирические осно-
вания этого подхода связаны и представлены как 
в ранних экспериментальных работах (например, 
Pennebaker & Beall), так и в последующих мета-ана-
лизах, фиксирующих в среднем положительные эф-
фекты на показатели здоровья и психического благо-
получия. 

Эпистолярное наследие Александра Сергеевича 
Пушкина представляет собой уникальный материал 
для психологического анализа. Его письма отличают-
ся откровенностью, эмоциональной насыщенностью 
и высокой степенью рефлексии. Пушкин использует 
письмо как пространство свободного высказывания, 
в котором допускаются сомнения, тревоги и внутрен-
ние противоречия.

В письме Петру Андреевичу Вяземскому Пушкин 
писал: «Я не создан для блаженства; оно чуждо моей 
душе; я слишком люблю, чтобы быть счастливым» [8]. 
Эта цитата отражает осознание эмоциональной амби-
валентности и внутренней сложной личности автора.

В другом письме Пушкин отмечал: «Письма мои – 
зеркало души моей, какова она ни есть» [8]. Здесь 
письмо прямо осмысливается как средство самопоз-
нания и честной фиксации внутреннего состояния.

Также известно его высказывание: «Я живу, как 
пишу, и пишу, как живу – не скрывая ни слабостей, ни 
надежд» [8]. С психологической точки зрения данная 
позиция свидетельствует о стремлении к целостности 
личности и отказе от защитного расщепления между 
публичным и частным Я.

Письма бойцов военного времени являются осо-
быми эпистолярными текстами, созданными в усло-
виях экстремального стресса и постоянной угрозы 

жизни. Для многих солдат письмо становилось един-
ственным способом сохранить связь с мирной жиз-
нью и близкими людьми.

В одном из фронтовых писем говорится: «Дорогие 
мои, жив и здоров, чего и вам желаю. Верю, что мы 
ещё увидимся» [7]. Подобные формулы выполняют 
одновременно информативную и поддерживающую 
функцию, снижая тревогу адресатов и укрепляя пси-
хологическую устойчивость автора письма.

Несмотря на различие исторических контекстов, 
письма Пушкина и бойцов объединяет общая пси-
хологическая функция – поддержание идентичности 
и внутренней непрерывности личности. В обоих слу-
чаях письмо выступает как средство символической 
стабилизации и сохранения смысла в условиях нео-
пределенности. 

В современной психологии эпистолярные практи-
ки широко используются в консультировании и психо-
терапии. Письмо применяется как безопасный способ 
выражения чувств, осмысления пережитого опыта 
и восстановления эмоционального равновесия. Так, 
в эмпирическом исследовании А. Н. Кангиевой днев-
ник, оформленный как письмо наставнику, рассма-
тривался как психотехническая форма письма с тера-
певтическим потенциалом. Анализ 15 таких дневни-
ков показал, что письмо к наставнику способствовало 
снижению тревожности, укреплению эмоциональной 
устойчивости и формированию самоощущения, а так-
же выполняло поддерживающую функцию в процессе 
самоанализа [5]. Письмо, таким образом, в значитель-
ной степени способствует профилактике нарушений 
аутентичности личности в стремительно меняющей-
ся, эмоционально напряженной обстановке, значи-
тельно усыпляющейся развитием современных тех-
нологий [4]. 

Эпистолярные практики представляют собой важ-
ный психологический инструмент, способствующий 
саморефлексии и эмоциональной регуляции. Анализ 
писем А.С. Пушкина, бойцов и концепции экспрес-
сивного письма Дж. Пеннебейкера демонстрирует 
универсальный терапевтический потенциал письмен-
ного слова.

Эпистолярные практики целесообразно приме-
нять по правилам, которые одновременно сохраняют 
их глубину и предотвращают психологическую пе-
регрузку: прежде всего, письмо должно быть добро-
вольным и внутренне безопасным, без принуждения 
и без ожидания «правильного» результата, поскольку 
терапевтический эффект рождается из подлинности 
высказывания, а не из его литературной «красоты». 
Важно заранее определить адресата и формат текста – 
письмо значимому человеку, себе, «в будущее» или 
неотправляемое письмо – так как выбранный адресат 
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задает тон внутреннего диалога, степень откровенно-
сти и характер переживаемых эмоций. Не менее важно 
задавать временные рамки (например, 15–25 минут) 
и ограничивать объем одной сессии письма, чтобы 
эмоции успевали быть осмыслены, а не захлестывали 
автора, превращая письмо в бесконечную руминатив-
ную фиксацию. Желательно соблюдать принцип по-
степенности: начинать с описания фактов и контекста, 
затем переходить к чувствам и телесным реакциям, 
и лишь после этого формулировать выводы, смыслы 
и возможные шаги, поскольку именно такая последо-
вательность поддерживает интеграцию опыта. Нако-
нец, в профессиональной практике важно завершать 
письмо «контейнером» – коротким абзацем самоуспо-
коения, планом заботы о себе или ритуалом закрытия 
(отложить текст, сделать дыхательные упражнения, 
переключиться на нейтральную деятельность), что-
бы письмо оставалось инструментом саморегуляции, 
а не источником повторной травматизации. 

Эпистолярные практики редко оказываются пред-
метом специального исследования в современной 

психологии, тем не менее, использование таких тех-
ник, как «письмо самому себе», экспертный анализ 
письменных тексов, сформированных в контексте 
взаимодействия человека с отдельным собеседником 
или с аудиторией посредством сообщений и постов 
в социальных сетях, показывает их непреходящую 
ценность, несмотря на изменения технологической 
оснащенности процесса общения людей [3]. 

Техника замены устного речевого высказывания 
на письменное, таким образом, не утрачивает ни сво-
ей актуальности, ни коррекционной ценности. Более 
того, можно отметить некоторое возрастание интере-
са к таким, естественным, не требующим длительно-
го специального обучения приемам упорядочивания 
собственных мыслей и переживаний. Вездесущность 
социальных сетей, в которых чаще всего правила хо-
рошего тона требуют взаимодействия именно посред-
ством письменных, а не устных (голосовых) сообще-
ний, открывает новые возможности для эпистолярных 
практик в контексте психологической помощи. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ФИЗИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ 
И ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ В ПЕРИОД ВЗРОСЛЕНИЯ
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена ростом психоэмоциональных проблем у подростков 
и юношей в условиях интенсивных биологических перестроек и высоких социальных нагрузок. Цель работы – 
проанализировать взаимосвязь между систематической физической активностью и формированием психоло-
гической устойчивости в период взросления. В статье использованы методы теоретического анализа научной 
литературы, обобщения психофизиологических и педагогических данных. Рассмотрены нейробиологические 
(активация нейротрофических факторов, серотонина, эндорфинов), психофизиологические (регуляция веге-
тативной системы), личностно-деятельностные (развитие целеустремленности, самоэффективности) и со-
циально-психологические (формирование коммуникативных навыков) механизмы влияния двигательной актив-
ности на эмоционально-волевую сферу и стрессоустойчивость. Показана специфика воздействия различных 
видов физической культуры (циклические, игровые, единоборства) на ключевые компоненты устойчивости. 
Научная новизна состоит в системном представлении многоуровневых механизмов влияния физической ак-
тивности на психологическую устойчивость в критический период онтогенеза. Практическая значимость за-
ключается в обосновании педагогических условий организации физического воспитания, направленного на гар-
моничное развитие личности. Дальнейшие исследования целесообразно направить на эмпирическую проверку 
эффективности дифференцированных программ физической активности для формирования психологической 
устойчивости у различных категорий подростков.

Ключевые слова: психологическая устойчивость, физическая активность, период взросления, подростки, 
юноши, стрессоустойчивость, эмоциональная регуляция, адаптация, физическое воспитание.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN PHYSICAL ACTIVITY AND PSYCHOLOGICAL 
STABILITY DURING ADOLESCENCE

Paklina Olga Alekseevna, Lecturer of Secondary Professional Education of the Faculty of Economics, South Russian 
Institute of Management – branch of the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
Rostov-on-Don, Russia
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Abstract. The relevance of the study is due to the growth of psychoemotional problems in adolescents and young 
men under conditions of intense biological changes and high social pressures. The purpose of the work is to analyze 
the relationship between systematic physical activity and the formation of psychological stability during adulthood. 
The article uses methods of theoretical analysis of scientific literature, generalization of psychophysiological and 
pedagogical data. Neurobiological (activation of neurotrophic factors, serotonin, endorphins), psychophysiological 
(regulation of the autonomic system), personality-activity (development of purposefulness, self-efficacy) and socio-
psychological (formation of communication skills) mechanisms of the influence of motor activity on the emotional-
volitional sphere and stress tolerance are considered. The specifics of the impact of various types of physical culture 
(cycling, gaming, martial arts) on the key components of sustainability are shown. The scientific novelty consists in 
a systematic representation of the multilevel mechanisms of the influence of physical activity on psychological stability 
during the critical period of ontogenesis. The practical significance lies in the substantiation of the pedagogical 
conditions of the organization of physical education aimed at the harmonious development of personality. It is advisable 
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to direct further research towards empirical verification of the effectiveness of differentiated physical activity programs 
for the formation of psychological stability in various categories of adolescents.

Key words: psychological stability, physical activity, growing up, adolescents, young men, stress tolerance, 
emotional regulation, adaptation, physical education.

Cite as: Paklina, O. A. (2026) [The relationship between physical activity and psychological stability during 
adolescence]. Shag v nauku [Step into science]. Vol. 2, рр. 82–86.

Период взросления (охватывающий подростко-
вый и юношеский возраст) является одним из наи-
более критических и напряженных этапов в станов-
лении личности. Он характеризуется интенсивными 
биологическими перестройками, формированием 
идентичности, высокой социальной и академической 
нагрузкой, что создает предпосылки для возникно-
вения психоэмоционального напряжения и сниже-
ния адаптационных возможностей [2]. В этих усло-
виях поиск эффективных, доступных и безопасных 
средств укрепления психического здоровья и форми-
рования психологической устойчивости приобретает 
особую актуальность. Одним из таких универсаль-
ных средств выступает систематическая физическая 
активность (ФА).

Подростковый и юношеский возраст – непростое 
время. Человек меняется изнутри, сталкивается с ря-
дом проблем: школа «давит» нагрузками, отношения 
с одноклассниками складываются не всегда гладко, 
да и вообще непонятно, кем быть и чего хотеть. Это 
может приводить к повышенному уровню стресса, по-
явлению тревожных состояний и депрессивных эпи-
зодов [6, с. 60]. 

В период активной перестройки организма про-
исходит формирование новых нейронных связей, 
а эмоциональный фон становится особенно чувст-
вительным. Именно поэтому физическая активность 
выходит за рамки простого поддержания формы – 
она превращается в мощный инструмент поддержки 
психического здоровья1. Любая двигательная актив-
ность – бег, плавание, игра в мяч или танцы – запу-
скает важные биохимические процессы. Организм 
начинает вырабатывать эндорфины, природные анти-
депрессанты, которые естественным образом снижа-
ют тревожность и помогают более спокойно воспри-
нимать жизненные трудности.

Занятия спортом играют важнейшую роль в фор-
мировании личности подрастающего поколения. Че-
рез регулярные тренировки и спортивные достижения 
юноша или девушка учится преодолевать собственные 
слабости, развивать силу воли и целеустремленность.

Именно в процессе спортивной деятельности за-
кладываются фундаментальные основы психологи-
ческого здоровья: способность к самоконтролю, уме-
ние справляться с трудностями и не сдаваться перед 
препятствиями. Эти качества становятся прочным 
фундаментом для гармоничного развития личности 
и успешной адаптации в обществе2. Вот парень месяц 
назад еле километр осиливал, а сейчас пять пробегает 
без особого напряга. Или девчонка раз за разом па-
дала, пытаясь сделать сложный элемент в гимнасти-
ке, – и всё-таки добилась своего. Вот эти небольшие 
личные победы и формируют уверенность. Осознание 
собственных возможностей приходит через преодоле-
ние препятствий. Когда человек видит, что сложные 
ситуации временны, а любые преграды можно прео-
долеть при должном усердии, формируется важней-
ший навык жизнестойкости. Именно такое понимание 
становится надёжной опорой в будущем и помогает 
уверенно справляться с жизненными вызовами3. 

Командные игры или групповые занятия дают осо-
бую атмосферу. Молодые люди учатся работать вме-
сте, поддерживать товарищей, действовать ради общей 
цели. В секции или команде завязываются дружеские 
отношения, причём часто более крепкие, чем в школе. 
Здесь тебя видят настоящего, оценивают по поступкам 
и характеру. Для подростков, которые нередко ощуща-
ют себя в изоляции, такая поддержка дорогого стоит4. 
К тому же спортивная среда учит нормальной конку-
ренции – проигрывать без истерик и искренне радо-
ваться успехам других. Психика от этого становится 
гибче и легче приспосабливается к переменам.

1 Ананьев В. А. Введение в психологию здоровья : Учеб. пособие / С.-Петерб. мед. акад. последиплом. образования, Балт. пед. акад. – 
СПб. : Балт. пед. акад., 1998. – 146 с.

2 Ильин Е. П. Психофизиология физического воспитания (факторы, влияющие на эффективность спортивной деятельности) : для пе-
дагогических институтов по специальности 2114 Физическое воспитание. – М. : Акционерное общество «Издательство «Просвещение», 
1983. – 223 с. – EDN: UECWXX. 

3 Карасёва Т. В. Комплексный подход к экспертизе здоровьесберегающих технологий в школе // Ярославский педагогический вест-
ник. – 2009. – № 4(61). – С. 15–18. – EDN: MUBMKT. 

4 Малкин В. Р., Рогалева Л. Н. Психологические методы подготовки спортсменов: учебник для вузов / под научной редакцией 
В. Н. Люберцева. – М. : Издательство Юрайт, 2025. – 85 с. 
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В подростковом возрасте, когда жизнь полна пе-
ремен и внутренних противоречий, физическая ак-
тивность может стать надёжной опорой. Регулярные 
занятия спортом привносят в повседневность чёткую 
организацию и приучают к дисциплине5. Одновре-
менно они дают отличную возможность снять эмо-
циональное напряжение. Вместо того чтобы прятать-
ся от реальности за экраном гаджета или прибегать 
к рискованным способам заглушить тревогу, подро-
сток учится распоряжаться своей энергией разумно. 
Физические занятия спортом для подростков занима-
ют особенное место по сравнению с взрослым орга-
низмом, так как подрастающий организм нуждается 
в постоянной поддержке формы, повышении функци-
онирования различных систем и органов человека [7]. 
И ценность такого выбора простирается далеко за пре-
делы школьных лет: привычки, заложенные в юности, 
нередко превращаются в прочный фундамент будуще-
го благополучия – в том числе психического.

Под психологической устойчивостью обычно по-
нимают целый комплекс качеств, которые помогают 
человеку выживать в современном мире. Это своего 
рода внутренний стержень: он позволяет не сломать-
ся под давлением обстоятельств, быстро восстанав-
ливать силы и находить выход из сложных ситуаций. 
Главные составляющие здесь – это гибкость ума, 
крепкие нервы, спокойное отношение к неудачам 
и умение вовремя взять себя в руки [5, с. 134]. 

Что же помогает подростку сохранять душевное 
равновесие в непростой период взросления? Речь 
идёт о комплексе важных качеств: умении держать 
себя в руках, верить в собственные силы, находить 
выход из сложных ситуаций и выстраивать отноше-
ния с окружающими [2]. Всё это вместе и составля-
ет психологическую устойчивость – способность 
оставаться собой, сохранять здравый взгляд на вещи 
и действовать эффективно, даже когда вокруг неопре-
делённость, давление и высокие требования. Её ста-
новление тесно связано с тем, насколько хорошо чело-
век осваивает навыки управления своими эмоциями, 
развивает силу воли, формирует здоровое отношение 
к себе и учится взаимодействовать с обществом. 

В настоящее время педагогические работники 
сталкиваются с необходимостью постоянного со-
вершенствования профессиональных компетенций. 
Успешная реализация образовательных задач невоз-
можна без глубокого понимания различных методи-
ческих подходов и способности грамотно применять 
их на практике. Особого внимания заслуживает ком-
бинированный метод обучения, который позволяет 

максимально эффективно использовать потенциал 
как персональных, так и коллективных форм взаи-
модействия. Такой подход демонстрирует высокую 
результативность при работе со сложными социаль-
но-педагогическими проблемами и способствует до-
стижению поставленных образовательных целей. Гра-
мотное сочетание различных педагогических техник 
становится ключевым фактором успешного решения 
современных образовательных задач. При этом важно 
учитывать специфику каждой конкретной ситуации 
и подбирать оптимальный набор методов для дости-
жения желаемого результата [3, с. 125].

Влияние физической активности на психологиче-
скую устойчивость реализуется через комплекс вза-
имосвязанных психофизиологических и социально-
психологических механизмов [1]:

1.	 Нейробиологический механизм. Регулярные 
физические нагрузки стимулируют выработку нейро-
трофического фактора мозга, серотонина, дофамина 
и эндорфинов. Это приводит к улучшению нейропла-
стичности, когнитивных функций (память, внимание), 
повышению фона настроения и снижению уровня тре-
вожности и депрессивной симптоматики, что является 
фундаментом для устойчивости к стрессу [2].

2.	 Психофизиологический механизм. ФА спо-
собствует нормализации работы вегетативной нерв-
ной системы, повышению порога чувствительности 
к стрессу и улучшению качества сна. Через тело про-
исходит обучение регуляции физиологических состо-
яний (частота сердечных сокращений, дыхание), что, 
по принципу биологической обратной связи, перено-
сится на навыки управления психоэмоциональным 
состоянием [2].

3.	 Личностно-деятельностный механизм. Си-
стематические занятия, особенно в спортивной или 
групповой форме, требуют и развивают целеустрем-
ленность, настойчивость, дисциплину, способность 
преодолевать трудности и откладывать отдых. Дости-
жение поставленных спортивных целей (пробежать 
дистанцию, освоить элемент) напрямую укрепляет 
самоэффективность и уверенность в себе – ключевые 
атрибуты психологической устойчивости [1].

4.	 Социально-психологический механизм. Ко-
мандные виды спорта и групповые формы ФА создают 
естественную среду для развития коммуникативных 
навыков, сотрудничества, эмпатии и чувства социаль-
ной принадлежности. Поддержка тренера и команды 
служит мощным буфером против стресса, а опыт раз-
решения конфликтов и совместного достижения ре-
зультата способствует социальной адаптации [3].

5 Сопов В. Ф. Теория и методика психологической подготовки в современном спорте: Методическое пособие. – М. : 2010. – 115 с.
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Эффективность различных видов физической ак-
тивности в контексте формирования конкретных ком-
понентов устойчивости может различаться.

Циклические аэробные нагрузки (бег, плавание, 
велоспорт) наиболее эффективны для снижения тре-
вожности, борьбы с депрессивными состояниями 
и развития волевой регуляции через преодоление 
«внутреннего сопротивления».

Игровые виды спорта (футбол, баскетбол, волей-
бол) в наибольшей степени развивают социальный 
интеллект, способность к быстрому принятию реше-
ний в условиях неопределенности и эмоциональную 
устойчивость к успехам и неудачам.

Единоборства и сложнокоординационные виды 
(борьба, гимнастика, скалолазание) интенсивно форми-
руют самоконтроль, стрессоустойчивость в ситуации 
прямого противостояния и телесную осознанность.

Следует помнить, что положительное влияние фи-
зических упражнений на развивающуюся личность 
не возникает само по себе. Речь идёт о сложном про-
цессе, эффективность которого напрямую зависит от 
создания определённых педагогических и психологи-
ческих предпосылок. Без их соблюдения даже самые 
интенсивные тренировки могут не дать ожидаемого 
результата или, что ещё хуже, обернуться негативны-
ми последствиями.

Ключевые условия:
–	 чувство меры и регулярность. Нельзя подхо-

дить к тренировкам по принципу «чем больше, тем 
лучше»: организм каждого человека имеет свои пре-
делы, и их важно учитывать. Сверхнагрузки могут 
привести к переутомлению. Беспорядочные трени-
ровки не формируют навыки и могут вызвать пробле-
мы со здоровьем;

–	 психологическая атмосфера. На занятиях 
должны преобладать уважение, поддержка и акцент 
на собственном развитии человека, а не на постоян-
ных сравнениях и давлении на результат. Жёсткий 
подход может вызвать тревожность и подорвать уве-
ренность;

–	 осмысление собственного опыта. Важно, 
чтобы подросток учился замечать изменения своего 
состояния после тренировки, понимал влияния физи-
ческой активности на своё настроение, сон, работо-
способность. Это формирует осознанное отношение 
к ФА как к способу саморегуляции.

В период становления личности двигательная 
активность представляет собой нечто большее, чем 
традиционное средство физического оздоровления. 
Это полноценный образовательно-воспитательный 
механизм, способствующий формированию зрелой, 
внутренне устойчивой личности. Систематические 
занятия физкультурой и спортом формируют площад-
ку жизненных навыков: преодоление трудностей, ре-
гуляция эмоций, взаимодействие в команде.

Связь между регулярными физическими упраж-
нениями и психологической стабильностью в юно-
шеском возрасте имеет глубокий, разносторонний 
и взаимообогащающий характер [6 с. 60]. Когда про-
граммы физического воспитания строятся с учётом 
психологических задач, индивидуальных склонно-
стей, интересов и мотивов, когда создаётся поддержи-
вающая среда, – положительный эффект многократно 
усиливается.

Формирование культуры постоянных физических 
нагрузок у молодёжи – стратегическое вложение 
в благополучие и успешную интеграцию в социум, 
долгосрочный вклад в человеческий капитал.
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты психологической адап-
тации спортсменов с ограниченными возможностями здоровья. Анализируются основные психологические 
барьеры, с которыми сталкиваются лица с инвалидностью при занятиях спортом, а также механизмы фор-
мирования адаптационных ресурсов личности. Особое внимание уделяется роли спорта в процессе социально-
психологической реабилитации и интеграции людей с ограниченными возможностями здоровья. Определены 
ключевые направления психологического сопровождения в адаптивном спорте.
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Проблема психологической адаптации спортсме-
нов с ограниченными возможностями здоровья при-

обретает особую актуальность в контексте развития 
паралимпийского движения и расширения возмож-
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ностей для социальной интеграции лиц с инвалид-
ностью. По данным Всемирной организации здраво-
охранения, более одного миллиарда человек в мире 
имеют те или иные формы ограничений жизнедея-
тельности, что составляет примерно 15% населения 
планеты. В Российской Федерации численность лю-
дей с инвалидностью превышает 12 миллионов чело-
век, из которых значительная часть – молодежь трудо-
способного возраста. 

Адаптивная физическая культура и спорт призна-
ны одним из наиболее эффективных средств физиче-
ской, психологической и социальной реабилитации 
людей с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) [3]. Систематические занятия спортом способ-
ствуют не только улучшению физического состояния, 
но и формированию психологических качеств лично-
сти, необходимых для успешной адаптации к услови-
ям современного общества [1]. Однако процесс психо-
логической адаптации спортсменов с инвалидностью 
имеет свою специфику, обусловленную как особенно-
стями физического состояния, так и социально-психо-
логическими факторами.

Психологическая адаптация представляет собой 
процесс активного приспособления личности к изме-
няющимся условиям среды путем использования раз-
личных психологических механизмов и стратегий по-
ведения. Для спортсменов с ОВЗ этот процесс ослож-
няется необходимостью преодоления как внутренних, 
так и внешних барьеров [7]. 

Внутренние барьеры включают психологические 
последствия инвалидности: снижение самооценки, 
повышенную тревожность, депрессивные состоя-
ния, страх социального отвержения. Внешние барь-
еры связаны с недостаточной доступностью спор-
тивной инфраструктуры, стереотипами общества, 
ограниченными возможностями профессиональной 
реализации [6]. 

Современные исследования в области психологии 
адаптивного спорта выделяют несколько ключевых 
компонентов успешной психологической адаптации 
спортсменов с ОВЗ. Первый компонент – когнитив-
ный, включающий переосмысление своего состояния, 
формирование реалистичной картины возможностей 
и ограничений. Второй компонент – эмоциональный, 
связанный с принятием своего физического состояния 
и формированием позитивного эмоционального фона. 
Третий компонент – поведенческий, предполагающий 
освоение новых моделей поведения и развитие ком-
пенсаторных навыков [2].

Занятия адаптивным спортом выполняют мно-
жественные функции в процессе психологической 
адаптации лиц с ограниченными возможностями здо-
ровья. Исследование Воронова Н. А., проведенное 

в 2018 году, продемонстрировало, что систематиче-
ские тренировки способствуют повышению уровня 
жизнестойкости, снижению тревожности и увеличе-
нию мотивации достижения у спортсменов с ОВЗ [3]. 

Жизнестойкость как интегральная характеристика 
личности включает три компонента: вовлеченность 
(убежденность в важности происходящего), контр-
оль (уверенность в возможности влиять на события) 
и принятие риска (готовность к изменениям и раз-
витию). Спортсмены высокой квалификации демон-
стрируют значимо более высокие показатели жизне-
стойкости по сравнению с лицами с ОВЗ, не занимаю-
щимися спортом [3]. 

Важнейшим аспектом является формирование 
спортивной идентичности, которая становится зна-
чимым компонентом Я-концепции личности. Самои-
дентификация спортсмена позволяет преодолеть стиг-
матизацию, связанную с инвалидностью, и обрести 
новые смыслы жизнедеятельности [4]. Особую роль 
играет опыт участия в соревнованиях различного 
уровня, включая паралимпийские игры, которые де-
монстрируют обществу возможности людей с инва-
лидностью и способствуют изменению социальных 
установок.

Тренировочный процесс в адаптивном спорте име-
ет ряд специфических психологических особенно-
стей. Прежде всего, необходим индивидуальный под-
ход с учетом не только спортивной квалификации, но 
и характера ограничений здоровья, психологического 
состояния и личностных особенностей спортсмена.

Психологическая подготовка спортсменов-пара-
лимпийцев включает как общую, направленную на 
развитие необходимых психических качеств (внима-
ние, воля, эмоциональная устойчивость), так и специ-
альную, ориентированную на подготовку к конкрет-
ным соревнованиям [9]. Особое значение приобретает 
работа с мотивацией, поскольку спортсмены с ОВЗ 
часто сталкиваются с дополнительными трудностями, 
снижающими уверенность в своих силах. 

Важным направлением является формирование 
навыков саморегуляции психических состояний. 
Спортсмены с инвалидностью могут испытывать по-
вышенную тревогу перед соревнованиями, страх по-
лучения травмы или ухудшения состояния здоровья. 
Использование методов релаксации, визуализации, 
идеомоторной тренировки способствует оптимизации 
предстартового состояния и повышению эффективно-
сти выступлений. 

Существенную роль играет социально-психологи-
ческий климат в спортивной команде. Взаимоподдер-
жка, позитивное групповое взаимодействие, наличие 
ролевых моделей в лице успешных спортсменов со-
здают благоприятные условия для адаптации и спор-
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тивного совершенствования [8]. Важнейшим адапта-
ционным ресурсом выступает социальная поддержка 
со стороны семьи, тренеров, товарищей по команде, 
обеспечивающая эмоциональную стабильность, по-
могающая справляться со стрессом, укрепляющая 
веру в собственные возможности.

Копинг-стратегии, используемые спортсменами 
с ОВЗ, разнообразны и включают как проблемно-ори-
ентированные (направленные на решение конкретных 
задач и преодоление препятствий), так и эмоцио-
нально-ориентированные (направленные на регуля-
цию эмоциональных состояний) стратегии. Наиболее 
адаптивными являются активные проблемно-ориен-
тированные стратегии в сочетании с позитивной пе-
реоценкой ситуации [5].

Психологическое сопровождение спортсменов 
с ОВЗ должно быть комплексным и включать не-
сколько взаимосвязанных направлений. Первичная 
психологическая диагностика позволяет выявить ин-
дивидуальные особенности, уровень адаптационного 
потенциала, актуальные проблемы и ресурсы лично-
сти. Для оценки психологического состояния спор-
тсменов с инвалидностью используются как стандар-
тизированные психодиагностические методики, так 
и специально разработанные инструменты. 

Консультативная работа направлена на решение 
актуальных психологических проблем, оптимиза-
цию тренировочного процесса, подготовку к сорев-
нованиям. Психолог помогает спортсмену развить 
навыки эмоциональной саморегуляции, преодолеть 
страхи и сомнения, сформировать конструктивные 
установки. 

Психокоррекционная работа необходима при на-
личии выраженных психологических нарушений: 
высокой тревожности, депрессивных состояний, по-
сттравматического стресса. Применяются различные 

методы психологической коррекции: когнитивно-по-
веденческая терапия, арт-терапия, телесно-ориенти-
рованная терапия и другие. 

Процесс психологической адаптации атлетов 
с ограниченными возможностями здоровья – это ком-
плексная система, где результат зависит от целого 
ряда важных составляющих. Среди них можно вы-
делить личные качества спортсмена, специфику его 
заболевания, уровень поддержки со стороны близких 
и специалистов, а также качество оказываемой психо-
логической помощи.

Занятия адаптивным спортом становятся эффек-
тивным инструментом не только для физической, но 
и для психологической реабилитации людей с инва-
лидностью. Регулярные тренировки помогают спор-
тсменам стать более устойчивыми к жизненным 
трудностям, справиться с тревожностью, поверить 
в собственные силы и поставить новые цели. Когда 
человек находит себя в спорте, он перестаёт чувство-
вать себя отвергнутым обществом и открывает для 
себя новые горизонты.

Чтобы адаптация прошла успешно, крайне важно 
обеспечить всестороннюю психологическую поддер-
жку на каждом этапе спортивной карьеры. При этом 
необходимо продолжать изучать психологические 
аспекты адаптивного спорта и создавать специаль-
ные программы подготовки, которые будут учитывать 
особенности разных групп спортсменов и специфику 
различных спортивных дисциплин. Перспективным 
направлением является изучение отдаленных эффек-
тов занятий адаптивным спортом на качество жизни 
и социальную адаптацию спортсменов после завер-
шения активной карьеры, а также исследование пси-
хологических факторов профилактики эмоционально-
го выгорания у спортсменов-паралимпийцев высокой 
квалификации.
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«ДИНАСТИЙНЫЙ ФАКТОР» И ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ СОЦИАЛИЗАЦИЯ 
СОВРЕМЕННОГО МОЛОДОГО УЧЕНОГО: НАСЛЕДИЕ Ф. ГАЛЬТОНА 

В КОНТЕКСТЕ XXI ВЕКА

Шустрова Алёна Алексеевна, аспирант, научная специальность 5.3.1 Общая психология, психология лично-
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Аннотация. Статья посвящена анализу эволюции представлений о «династийном факторе» в станов-
лении личности ученого – от биографических исследований Ф. Гальтона в XIX веке до современных социаль-
но-психологических подходов. Актуальность исследования обусловлена необходимостью понимания механиз-
мов привлечения и удержания молодежи в науке в условиях кадрового дефицита. Цель работы – проследить 
трансформацию понимания профессиональной династийности: от биологического детерминизма Гальтона 
к современным моделям профессиональной социализации. Методологическую основу составляет историко-
психологический анализ и теоретическая реконструкция подходов к изучению династий в науке. Основные ре-
зультаты: показано, что современное понимание «династийного фактора» смещается с наследственности 
на комплекс социально-психологических механизмов – раннее погружение в профессиональную среду, нефор-
мальное наставничество, трансляцию ценностей и смыслов научной деятельности. Новизна исследования 
заключается в сопоставлении классического гальтоновского подхода с современными эмпирическими иссле-
дованиями профессиональных династий. Практическая значимость: выводы могут быть использованы при 
разработке программ поддержки молодых ученых и сохранения научных школ. Направления дальнейших ис-
следований: изучение механизмов передачи профессионального опыта в научных династиях и профилактика 
профессионального выгорания.

Ключевые слова: династийный фактор, профессиональная социализация, молодой ученый, Ф. Гальтон, на-
учные династии, профессиональная преемственность, психология науки.
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the evolution of ideas about the «dynastic factor» in the formation 
of a scientist’s personality, from the biographical studies of F. Galton in the 19th century to modern socio-psychological 
approaches. The relevance of the study is due to the need to understand the mechanisms of attracting and retaining 
young people in science in the context of a shortage of personnel. The purpose of the work is to trace the transformation 
of understanding of professional dynasticity: from Galton’s biological determinism to modern models of professional 
socialization. The methodological basis is based on historical and psychological analysis and theoretical reconstruction 
of approaches to studying dynasties in science. Main results: it is shown that the modern understanding of the «dynastic 
factor» shifts from heredity to a complex of socio-psychological mechanisms – early immersion in the professional 
environment, informal mentoring, and the transfer of values and meanings of scientific activity. The scientific novelty 
lies in comparing the classical Galtonian approach with modern empirical studies of professional dynasties. Practical 
significance: the findings can be used in the development of programs to support young scientists and preserve scientific 
schools. Directions for further research: studying the mechanisms of transferring professional experience in scientific 
dynasties and preventing professional burnout.
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Проблема притока молодежи в науку и удержания 
молодых исследователей в профессиональной сфере 
является одной из ключевых для современной Рос-
сии. В условиях трансформации научных институтов, 
изменения требований к публикационной активно-
сти и ужесточения конкуренции за финансирование 
особое значение приобретают факторы, влияющие 
на выбор научной карьеры и успешность професси-
онального становления исследователя. Среди таких 
факторов особое место занимает так называемый «ди-
настийный фактор» – наличие семейных традиций за-
нятия научной деятельностью.

Интерес к изучению профессиональных династий 
имеет длительную историю, начало которой было 
положено в работах Фрэнсиса Гальтона во второй 
половине XIX века. За прошедшие полтора столетия 
понимание природы династийности претерпело су-
щественные изменения: от биологического детерми-
низма и евгенических построений до сложных соци-
ально-психологических моделей профессиональной 
социализации и межпоколенческой передачи опыта.

Цель настоящей статьи – проследить эволюцию 
представлений о «династийном факторе» в станов-
лении ученого от первых работ Ф. Гальтона до сов-
ременных исследований и определить значение этого 
фактора для профессиональной социализации совре-
менного молодого исследователя.

Ф. Гальтон и истоки изучения 
«династийного фактора»

Фрэнсис Гальтон (1822–1911) – английский иссле-
дователь, психолог, антрополог, статистик, двоюрод-
ный брат Чарльза Дарвина – по праву считается осно-
воположником изучения наследования таланта и спо-
собностей. Его семейный контекст сам по себе явля-
ется иллюстрацией изучаемого феномена: происходя 
из семьи выдающихся людей (внук Эразма Дарвина, 
кузен Чарльза Дарвина), Гальтон с детства был погру-
жен в атмосферу интеллектуального творчества [5].

В 1865 году Гальтон публикует статью «Hereditary 
Character and Talent», а в 1869 – фундаментальный 
труд «Наследственный гений» («Hereditary Genius»), 
где на основе анализа родословных выдающихся лю-
дей (судей, политиков, ученых, военных) приходит 
к выводу о наследуемости таланта. Его методология 
заключалась в статистическом анализе семейных ли-
ний: он подсчитывал долю выдающихся людей, име-
ющих знаменитых родственников. Ключевой вывод 

Гальтона: один из шести выдающихся людей имеет 
знаменитых родственников, что, по его мнению, дока-
зывает решающую роль наследственности [4].

Гальтон писал: «Я утверждаю, что природные спо-
собности человека наследуются в точности так же, 
как и физические признаки... Природа решительно 
препятствует тому, чтобы случайный гений сочетался 
браком с посредственностью, и дает понять, что дети 
выдающегося человека унаследуют его качества» [3].

Однако подход Гальтона подвергался и продол-
жает подвергаться серьезной критике. Во-первых, он 
игнорировал социальные факторы: доступ к образова-
нию, семейные связи, социальный капитал, возмож-
ность раннего включения в профессиональную среду. 
Во-вторых, его методология не позволяла разделить 
влияние наследственности и среды (в современной 
терминологии – природа vs воспитание). В-третьих, 
выводы Гальтона стали идеологической основой евге-
нического движения, что в XX веке привело к дискре-
дитации многих его идей [3].

Современные исследования профессиональной 
династийности

В современной социальной психологии понятие 
«профессиональная династия» получает иное, гора-
здо более сложное определение. Л. М. Аранович ха-
рактеризует профессиональные династии как «специ-
фичные социальные группы, которые образуются на 
основе сложной многоплановой системы межпоко-
ленческих, примордиальных (кровнородственных), 
культурно-исторических и профессионально-деятель-
ностных связей» [2, с. 415].

Это определение принципиально важно: оно фик-
сирует, что династия – не просто сумма родственни-
ков одной профессии, а сложное социально-психоло-
гическое образование, включающее культурные коды, 
ценности, традиции, способы передачи опыта.

Исследования позволяют выделить несколько 
ключевых механизмов передачи профессионального 
опыта в династиях:

1.	 Ценностно-смысловые основания профессии. 
В династиях формируется особое отношение к про-
фессиональной деятельности как к призванию, делу 
жизни, служению, а не просто источнику дохода. Ду-
ховные мотивы, как показывают исследования, оказы-
ваются более устойчивыми, чем материальные [1].

2.	 Неформальное наставничество внутри се-
мьи. В отличие от формального научного руководст-
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ва, внутрисемейное наставничество осуществляется 
непрерывно, в естественной среде общения, через 
наблюдение и подражание, через обсуждение профес-
сиональных проблем в повседневной жизни.

3.	 Раннее погружение в профессиональную сре-
ду. Дети из научных династий с раннего возраста при-
сутствуют на кафедрах, в лабораториях, на конферен-
циях, впитывая не только профессиональные знания, 
но и нормы профессионального поведения, стиль об-

щения, отношение к исследованиям.
Эмпирические данные подтверждают значимость 

династийного фактора. Так, исследование мотивов 
выбора профессии у клинических психологов показа-
ло, что 68,3% респондентов имеют родственников-ме-
диков [7]. Это означает, что профессиональный выбор 
в значительной степени опосредован семейным кон-
текстом, хотя механизмы этого влияния гораздо слож-
нее биологической наследственности.

Таблица 1. Сравнительный анализ подходов к пониманию династийного фактора

Критерий Подход Гальтона (XIX в.) Современный подход (XXI в.)

Детерминанты Наследственность, биологические факторы Социально-психологические механизмы, среда, 
ценности, традиции

Методология Анализ родословных, статистика Комплексные социологические и психологические 
исследования

Объяснительная модель «Кровь» определяет способности Социализация, идентификация, передача опыта, 
культурный капитал

Роль семьи Носитель наследственности Агент социализации, институт передачи професси-
ональных ценностей

Практический вывод Улучшение породы людей (евгеника) Поддержка династий как института сохранения 
и передачи опыта

Источник: составлено автором

Как видно из таблицы, современное понимание 
династийного фактора принципиально иное. Речь 
идет не о наследовании способностей «по крови», 
а о сложном процессе профессиональной социализа-
ции, начинающейся с раннего детства и включающей 
формирование профессиональной идентичности, ус-
воение ценностей, норм, образцов поведения.

При этом наследие Гальтона не отвергается пол-
ностью, а переосмысливается. Современная психоге-
нетика, опираясь на близнецовые методы, показыва-
ет, что вклад наследственности в интеллектуальные 
способности существует (по разным данным, от 40 до 
60%). Однако, во-первых, наследственность опреде-
ляет не наличие или отсутствие способностей, а ди-
апазон возможностей, реализация которых зависит от 
среды. Во-вторых, профессиональные династии со-
здают особую среду, максимально благоприятную для 
реализации интеллектуального потенциала.

Значение династийного фактора 
для современной науки

В условиях современной науки, характеризую-
щейся высокой конкуренцией, нестабильностью фи-
нансирования, требованием постоянной публикаци-

онной активности, династийный фактор приобретает 
особое значение.

Профессиональные династии выполняют ряд важ-
ных функций:

1.	 Функция сохранения научных школ. Именно 
через династии часто передаются не только знания, но 
и традиции научных школ, исследовательские стили, 
методологические принципы, которые невозможно 
передать через формальные учебные курсы.

2.	 Функция психологической поддержки. Моло-
дой ученый из династии получает не только профес-
сиональные знания, но и эмоциональную поддержку, 
понимание трудностей научной карьеры, помощь 
в преодолении кризисов.

3.	 Функция социального капитала. Принадлеж-
ность к династии обеспечивает доступ к професси-
ональным сетям, знакомствам, возможностям, что 
в современной науке играет существенную роль.

4.	 Функция формирования устойчивой мотива-
ции. Как отмечает Л. М. Аранович, в династиях фор-
мируются духовные мотивы профессиональной дея-
тельности, которые оказываются более устойчивыми 
к внешним неблагоприятным факторам, чем матери-
альные [1].
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Однако династийный фактор может иметь и обрат-
ную сторону: повышенные ожидания, психологиче-
ское давление, риск профессионального выгорания, 
сложности с самоопределением, если выбор профес-
сии был не вполне добровольным.

Заключение
Проведенный анализ позволяет сформулировать 

следующие выводы.
Во-первых, изучение «династийного фактора» 

прошло длительную эволюцию: от биологического 
детерминизма Ф. Гальтона, рассматривавшего про-
фессиональную преемственность как следствие на-
следования таланта, до современных социально-пси-
хологических моделей, акцентирующих роль среды, 
ценностей, традиций и механизмов профессиональ-
ной социализации.

Во-вторых, современное понимание династийно-
сти в науке включает сложный комплекс механиз-
мов: раннее погружение в профессиональную среду, 

неформальное наставничество, трансляцию профес-
сиональных ценностей и смыслов, формирование 
профессиональной идентичности через семейную 
историю.

В-третьих, для современного молодого ученого 
династийный фактор выступает не столько биологи-
ческой предпосылкой способностей (хотя полностью 
исключать роль наследственности нельзя), сколько 
ресурсом профессионального развития, обеспечива-
ющим доступ к профессиональному опыту, социаль-
ным связям и психологической поддержке.

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с изучением конкретных социально-психологиче-
ских механизмов передачи профессионального опы-
та в научных династиях, факторов, способствующих 
или препятствующих продолжению династии, а так-
же с разработкой программ поддержки молодых уче-
ных из династий и профилактики профессиональ-
ного выгорания в условиях повышенных семейных 
ожиданий.
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Аннотация. Актуальность разработки учебного тренажера обусловлена трудностями семиклассников при 
освоении перевода единиц измерения информации, особенно в определении операций умножения или деления на 
1024. Целью исследования стало создание интерактивного обучающего инструмента, способствующего поэ-
тапному формированию устойчивых вычислительных навыков. На основе анализа существующих онлайн-тре-
нажеров были выявлены их дидактические недостатки и сформулированы требования к новому ресурсу. В ходе 
проектирования использованы методы анализа, моделирования и программирования на HTML/JavaScript. Раз-
работанный тренажер включает теоретический блок, тренировочный режим с тремя уровнями сложности 
и контрольную секцию с персонализированными рекомендациями. Научная новизна заключается в интеграции 
наглядных схем с адаптивной практикой и мгновенной обратной связью. Практическая значимость подтвер-
ждается возможностью применения ресурса как на уроке, так и в самостоятельной работе. В перспективе пла-
нируется расширение функционала за счёт анимации, игровых элементов и системы отслеживания прогресса.
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Abstract. The development of an educational trainer is motivated by the difficulties faced by seventh-grade students 
in mastering the conversion of information units, particularly in determining whether to multiply or divide by 1024. 
The study aims to create an interactive learning tool that supports the gradual development of stable computational 
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skills. An analysis of existing online trainers revealed their didactic shortcomings and informed the design requirements 
for a new resource. The development process employed methods of analysis, modeling, and programming in HTML/
JavaScript. The resulting trainer features a theoretical section, a practice mode with three progressive difficulty levels, 
and an assessment module with personalized feedback. The scientific novelty lies in the integration of visual conversion 
schemes with adaptive practice and immediate feedback. The practical value is demonstrated by the tool’s applicability 
both in classroom instruction and independent study. Future work includes enhancing functionality through animations, 
gamified elements, and a progress-tracking system.
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В современном школьном курсе информатики 
тема измерения объема информации занимает важ-
ное место, особенно в 7 классе, где ученики впервые 
систематически знакомятся с основными понятиями 
[2; 4]. Помимо изучения формул для расчета объемов 
данных, школьникам приходится осваивать единицы 
измерения – от бита до гигабайта. Однако практика 
показывает, что на этом этапе возникают типичные 
трудности: ребята часто путаются в правилах перево-
да между единицами, не понимая, когда нужно умно-
жать, а когда делить на коэффициенты. 

Такая путаница приводит к механическим ошиб-
кам в расчетах и неуверенности при самостоятельной 
работе, что снижает эффективность усвоения матери-
ала [5; 1]. Именно поэтому возникла необходимость 
разработки специализированного учебного тренаже-
ра, который позволит обучающимся многократно от-
рабатывать навык перевода единиц без давления вре-
мени и с мгновенной обратной связью.

Переходя к созданию тренажера, для определения 
его критериев был проведен анализ существующих 
аналогичных ресурсов. В ходе поиска были отобраны 
три тренажера для рассмотрения: 

1.	 Тренажер в сервисе Learning Apps1, представ-
ленный на рисунке 1. На платформе присутствует 
тренажер, состоящий из разнообразных игровых ре-
жимов, адаптированных для отработки материала: 
«Соотнеси» (сопоставление единиц с их значения-
ми), классическая викторина с вопросами, «Запол-
ни пропуски» (вставка правильных коэффициентов 
в предложения), «Разложи по порядку возрастания» 
(упорядочивание единиц от бита к гигабайту) и игра 
«Парочки» (парное соединение величин с их кратны-
ми соотношениями).

Анализ показывает высокую эффективность ре-
сурса для закрепления знаний благодаря разнообра-

1 Тренажёр «Единицы измерения информации» // Learning Apps. – URL: https://learningapps.org/6790851 (дата обращения: 
10.12.2025).

2 Единица измерения информации // Wordwall.net. – URL: https://wordwall.net/ru/resource/35158443/информатика/единицы (дата 
обращения: 10.12.2025).

зию форматов, что поддерживает интерес обучаю-
щихся и предотвращает монотонность. Множество 
режимов позволяет подойти к теме с разных сторон: 
от механического запоминания до логического сопо-
ставления. Сильной стороной является простота со-
здания и доступность без регистрации.

Однако заметен недостаток – отсутствие встро-
енного теоретического блока с объяснением правил 
перевода (умножение/деление на 1024). Без этого 
тренажер подходит скорее для повторения, чем для 
первичного освоения. Рекомендуется интегрировать 
краткие схемы или ссылки на теорию для повышения 
дидактической ценности. 

2.	 Тренажер на платформе Wordwall.net, пред-
ставленный на рисунке 2.

Второй проанализированный ресурс – интерактив-
ная викторина, созданная на платформе Wordwall.net2. 
Это по-настоящему увлекательная игра, идеально 
подходящая для закрепления теоретического матери-
ала по единицам измерения информации.

Ресурс выделяется высокой степенью интерактив-
ности: яркий дизайн, музыкальное сопровождение 
и динамичный темп. Особенностью является бонус-
ный раунд, где за правильный ответ дают дополни-
тельные баллы или, напротив, время на размышление 
сокращается втрое, что повышает азарт. Такие эле-
менты эффективно мотивируют обучающихся к по-
вторению понятий «бит», «байт», «килобайт» и пра-
вил их соотношения.

Однако игра ориентирована исключительно на те-
оретические знания – определение единиц, их крат-
ные значения. Отсутствуют практические примеры 
для отработки навыков перевода (умножение/деление 
на 1024), что ограничивает её применение на этапе 
формирования вычислительных умений.
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Рисунок. 1. Тренажер в сервисе Learning Apps
Источник: заимствовано из Тренажера «Единицы измерения информации»1

Рисунок 2. Тренажер на платформе Wordwall.net
Источник: заимствовано из тренажера Единица измерения информации2

3.	 Онлайн-тест на платформе OnlineTestPad, 
представленный на рисунке 3. Третий проанализиро-
ванный ресурс – онлайн-тест по измерению информа-
ции, размещенный на платформе OnlineTestPad3. Тест 
включает 15 вопросов, охватывающих основные еди-
ницы измерения и простые примеры переводов.

По завершении прохождения выдается итоговый 
балл, после чего можно провести анализ ошибок: по-
казываются правильные ответы. Этот функционал де-
лает ресурс эффективным средством для контрольной 
проверки знаний.

Однако тест лишен теоретического блока для само-
стоятельной подготовки и элементов интерактивности 

(графика, игровые механики). Подходит только для 
финальной оценки, но не для обучения или практиче-
ской отработки навыков перевода между единицами.

На основе проведенного анализа для нового трена-
жера предложена следующая структура. Главная стра-
ница содержит теоретический материал и визуальные 
схемы перевода единиц. Отдельная вкладка открывает 
тренировочный режим с тремя уровнями сложности: 

1-й уровень (легкий) – задания на соотношение ве-
личин (сколько байт в килобайте);

2-й уровень – определение операции (умножить 
или разделить на 1024);

3-й уровень – самостоятельный перевод единиц. 

3 Евграфова О. В. Измерение информации. Единицы измерения. 7 класс // OnlineTestPad. – URL: https://onlinetestpad.com/ru/
test/122907-izmerenie-informacii-edinicy-izmereniya-7-klass (дата обращения: 10.12.2025).
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Рисунок 3. Онлайн-тест на платформе OnlineTestPad
Источник: заимствовано из работы Евграфовой О. В. «Измерение информации. Единицы измерения 7 класс»3

На каждом этапе доступны подсказки в виде 
схемы. Завершает работу контрольный режим без 
подсказок с выдачей персональных рекомендаций 
по результатам.

Тренажер был разработан на языке разметки 
HTML с использованием встроенных скриптов 
JavaScript для обеспечения интерактивности и слу-
чайной генерации заданий. Такая технология гаран-
тирует простоту распространения: тренажер рабо-
тает в любом современном браузере без установки 
дополнительного ПО, что идеально для школьной 

среды и домашнего использования.
Была разработана главная страница тренажера, 

которая содержит теоретический блок с объяснени-
ем понятия «бит» и краткой историей его возникно-
вения, представленная на рисунке 4. В нижней части, 
изображенной на рисунке 5, размещены наглядные 
материалы: таблицы и схемы с пояснениями правил 
умножения и деления на коэффициент 1024 при пере-
воде единиц. После изучения теории ученик перехо-
дит в тренировочный режим, что обеспечивает логи-
ческий переход от понимания к практике.

Рисунок 4. Главная страница с теоретическим материалом
Источник: разработано автором
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Рисунок 5. Наглядные материалы на главной странице
Источник: разработано автором

Вкладка «Тренировка» включает три последова-
тельно усложняющихся уровня. На первом, самом 
простом уровне предлагаются задания на установле-
ние соотношений между единицами: обучающийся 
определяет, сколько бит в байте, байт в килобайте 
и т. д. На втором уровне необходимо выбрать пра-
вильное действие при переводе – умножить или раз-
делить величину. Третий уровень предполагает уже 
полный самостоятельный перевод единиц информа-

ции с числовыми примерами, представленный на ри-
сунке 6. Дополнительно на каждом этапе доступна 
кнопка «Подсказка», при нажатии на которую ото-
бражается схема перевода (рисунок 6). Примеры для 
заданий формируются случайным образом, поэтому 
на третьем уровне и в контрольном режиме они не 
повторяются, что позволяет избежать механическо-
го запоминания и стимулирует реальное понимание 
материала [3; 7].

Рисунок 6. Вкладка «Тренировка» и подсказка
Источник: разработано автором
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Заключительный контрольный режим позволяет 
пользователю оценить уровень усвоения материала 
через 10 вопросов без подсказок и схем. Задания ана-
логичны третьему уровню тренировки, но с полной 
самостоятельностью. После прохождения автомати-
чески выдаются персональные рекомендации, пред-

ставленные на рисунке 7: анализ ошибок, советы по 
слабым местам (например, «часто путаете деление 
на 1024») и предложения по повторению конкрет-
ных уровней. Ученик получает четкое понимание, 
насколько хорошо освоил навык перевода единиц ин-
формации.

Рисунок 7. Вкладка «Контроль»: рекомендации по прохождению итогового теста
Источник: разработано автором

В результате разработан тренажер, который мож-
но активно внедрять при изучении темы «Единицы 
измерения информации» в 7 классе, а также исполь-
зовать для последующего закрепления материала. Он 
эффективно решает проблему путаницы в правилах 
перевода, обеспечивая поэтапную практику от теории 
к самостоятельному контролю. Разработанные схемы 
перевода допускают самостоятельное применение 

как на уроке, так и в качестве наглядной памятки для 
многократного использования обучающимися и учи-
телями, что согласуется с методическими рекоменда-
циями по визуализации абстрактных понятий в курсе 
информатики. В дальнейшем тренажер можно дора-
ботать, добавляя больше интерактивных элементов: 
анимацию переводов, звуковые подсказки и расши-
ренную статистику прогресса, игровые режимы. 
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Аннотация. В первое десятилетие советской власти перед музеями была поставлена задача увеличения 
потока посетителей с целью доступа их к наследию русского народа. Для её реализации в газетах стали раз-
мещаться объявления, информировавшие читателей о музеях.

В статье впервые анализируются объявления за 1917–1929 гг. из газеты «Коммунар» для определения сте-
пени информированности населения о музеях Тульской губернии. В ходе исследования применяются сравни-
тельно-исторический, описательный и статистический методы. Делается вывод о высоком уровне информи-
рованности объявлений о музеях при ряде незначительных недостатков. 

Научно-практическая значимость работы состоит в том, что материал статьи представляет новый 
взгляд на важность газетных объявлений о музеях для читателей Тульской губернии в 1917–1929 гг. 

Ключевые слова: музеи, посетители, Тульская губерния, газета «Коммунар», объявления, читатели.
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Abstract. In the first decade of Soviet rule, museums were tasked with increasing visitor number to access the 
heritage of the Russian people. To achieve this, newspaper advertisements informing readers about museums began 
appearing in newspapers. 

This article analyzes advertisements from the «Kommunar» newspaper for the first time between 1917 to 1929 to 
determine the public’s awareness of in the Tula province. The study utilizes comparative historical, descriptive and 
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statistical methods. It concludes that the level of awareness of museums advertisements was highly, despite a number 
of minor shortcomings. 

The scientific and practical significance of this work lies in the fact that the article presents a new perspective on the 
importance of newspaper advertisements in about museums for readers in the Tula province in the 1917–1929. 

Key words: museum, visitors, Tula province, the «Kommunar» newspaper, announcements, readers.
Cite as: Krivova, D. V. (2026) [Advertisements in the Kommunar newspaper in 1917–1929 as a source of informing 

readers about museums (using the Tula province as an example)]. Shag v nauku [Step into science]. Vol. 2, pp. 101–106.

В России в первое десятилетие советской влас-
ти развернулась широкомасштабная деятельность 
по преобразованию сферы культуры. Её основная 
цель заключалась в следующем «… открыть и сде-
лать доступными для трудящихся все сокровища 
искусства …» [15, с. 374]. Её реализация началась 
с разработки и принятия законодательства по сохра-
нению культурного наследия, формирования системы 
управления в данной области и создания музеев для 
изучения, хранения и демонстрации ценностей пу-
блики. Перечисленные мероприятия советской власти 
оказались своевременными, так как в стране развора-
чивалась Гражданская война, и памятники искусства 
и старины оказались под угрозой уничтожения или 
вывоза за границу и последующей продажи.

Для предотвращения потери культурных ценно-
стей советская власть приняла ряд значимых законо-
дательных актов. Среди них особое значение имели 
Декрет Совета народных комиссаров (далее – СНК) 
«О запрещении вывоза за границу предметов искусст-
ва и старины» и Декрет СНК «О регистрации, приёме 
на учёт и охране памятников искусства и старины, на-
ходящихся во владении частных лиц, обществ и учре-
ждений» 1918 г. Эти документы заложили основы для 
формирования фондов музеев, так как все ценности 
подлежали передаче государству на хранение, реги-
страции и постановке на учёт [13, с. 960; 14, с. 1008]. 
В дальнейшем предметы поступали в государствен-
ный и губернские фонды, музеи.

Весь процесс трансформации ценностей, нахо-
дящихся в частной собственности, в народное до-
стояние контролировался Народным комиссариатом 
просвещения Российской Советской Федеративной 
Социалистической Республики (далее – Наркомпрос 
РСФСР), а в губерниях – Губернским отделом народ-
ного образования (далее – Губоно) [5, с. 218]. Нарком-
прос РСФСР разрабатывал общую политику по охра-
не памятников и развитию музейного дела в стране, 
а Губоно и музеи воплощал её в жизнь.

С 1920 г. в структуре Наркомпрос РСФСР был 
сформирован Главный политико-просветительный 
комитет (далее – Главполитпросвет), а на местах его 
подотделы – Губернские политико-просветительные 
комитеты (далее – Губполитпросвет). В их ведении на-
ходились учреждения культуры, в том числе и музеи, 

на которые возлагалась обязанность распространения 
идеологии коммунизма среди населения. Таким обра-
зом, музейное дело в Советской России контролиро-
валось центральными органами власти – Наркомпрос 
РСФСР и Главполитпросвет, и губернскими – Губоно 
и Губполитпросвет. 

Итак, одной из задач музеев являлась репрезента-
ция народу ценностей, переданных на хранение от го-
сударства. Для этого требовалось информировать на-
селение о существовании музеев, о их режиме работы 
и месторасположении. 

В связи с этим интересным представляется вопрос 
о том, каким образом происходил процесс информи-
рования граждан о музеях. В советское время важней-
шим источником информации были периодические 
издания. «Коммунар» являлся информационно-ана-
литической газетой, выпускавшейся в различных ре-
гионах Советской России. В Тульском крае она выпу-
скалась ежедневно с 1917 по 2002 гг. [7, с. 63]. В ходе 
изучения газеты «Коммунар» Тульской губернии за 
1917–1929 гг. было установлено, что одним из спо-
собов информирования являлись объявления. Таким 
образом, цель статьи – анализ объявлений о музеях 
в Тульской губернии в газете «Коммунар». Для дости-
жения данной цели необходимо определить музеи, ко-
торые давали сведения в газете; определить периодич-
ность объявлений о музеях и её причины; рассмотреть 
информированность таких объявлений; сравнить объ-
явления за 1917–1929 гг. Учитывая поставленные зада-
чи, следует отметить, что ранее данная проблематика 
не рассматривалась и не изучалась другими исследо-
вателями на уровне Тульской губернии.

В 1917–1929 гг. стоимость газеты «Коммунар» 
зависела от оформленной подписки на месяц или по-
купки отдельного номера. В 1922 г. подписная плата 
на месяц составляла 80 рублей и льготная коллектив-
ная – 35 рублей, а цена одного выпуска – 5 рублей [8, 
с. 1]. Со второй половины 1920-х гг. стоимость из-
менилась в связи с тем, что в стране была проведена 
денежная реформа Г.В. Сокольникова в рамках новой 
экономической политики. В ходе обмена старых денег 
на новые образцы курс рубля снизился на 1 миллион. 
В результате уже в 1925 г. подписка стоила 90 копе-
ек для государственных учреждений и частных лиц 
и 50 копеек для рабочих, крестьян, красноармейцев, 
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профсоюзов и культурно-просветительных учрежде-
ний, а цена отдельного номера – 5 копеек [10, с. 1]. 
При учёте, что в 1923 г. тираж газеты составлял 19 ты-
сяч экземпляров, она являлась доступной для туляков 
[7, с. 64]. Например, средняя зарплата тульского ра-
бочего составляла 23865 рублей в 1923 г. и 46 рублей 
40 копеек в 1925 г. [4, с. 17; 6, с. 90]. Следовательно, 
данная категория населения располагала денежными 
средствами для покупки «Коммунара» с целью озна-
комления о событиях в мире, стране и губернии.

Анализируя номера газеты за 1917–1929 гг., стоит 
отметить, что каждый номер занимал от 4 до 6 страниц 
формата А2 и имел чёткую структуру изложения ин-
формации. Коллектив тульского «Коммунара» излагал 
на первой странице мировые события, на следующих 
листах – события в Советской России и Тульской губер-
нии, а на последней – объявления. Основными темати-
ками газеты являлись военный, политический, эконо-
мический, рабочий и культурный вопросы [3, с. 302]. 
В тульском «Коммунаре» культурная тема представлена 

в рамках отдельных небольших статей и объявлений, 
в том числе посвященных музеям Тульской губернии.

Обратимся к объявлениям о музеях за 1917–1929 гг. 
в тульской газете. В первую очередь хочется обозна-
чить, что в указанный период времени в  Тульской 
губернии действовало 18 музеев [5, с. 220]. Однако 
в «Коммунаре» рекламировалось 6 музеев Тулы и му-
зей-усадьба «Ясная Поляна». К числу тульских музеев 
относились Тульский художественно-исторический 
музей и музей революции, а в 1927 г. перечень расши-
рился за счёт музея сельскохозяйственного, дома-му-
зея санитарного просвещения (далее – Санпросвета), 
музея завода № 1 [11, с. 6]. С 1929 г. вместо Тульского 
художественно-исторического музея и музея револю-
ции упоминался Тульский губернский краеведческий 
музей, созданный путём объединения упомянутых ра-
нее музейных пространств [12, с. 4]. Таким образом, из 
18 музейных учреждений Тульской губернии активно 
рекламировались только 3 музея, а ещё 4 музея – лишь 
в течение одного года, что представлено на рисунке 1.

Рисунок 1. Частота объявлений о музеях за 1918–1929 гг.
Источник: разработано автором на основе газеты «Коммунар» за 1917–1929 гг.

В чём же заключалась причина выбора данных му-
зеев для рекламирования в «Коммунаре»? Впервые объ-
явления о музеях появились на страницах тульской га-
зеты в 1922 г., когда музеям Тульской губернии требова-
лось повысить поток посещаемости местными жителя-

ми для реализации задачи по их просвещению, а также 
для получения музеями финансирования из государст-
венного или местного бюджета. Однако ограниченность 
собственных денежных средств и подчиненность Губо-
но не позволяло им самостоятельно давать объявления. 
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Вся реклама музеев за 1922–1929 гг. выпускалась от 
имени или Губоно, или Губполитпросвет, или Тульско-
го губернского историко-партийного отдела (объявле-
ния о музее революции, который находился в его подчи-
нении). Именно указанные учреждения осуществляли 
выборку музеев с опорой на их профильность, комплек-
тование коллекциями, значимость получаемых знаний 
для просвещения граждан и месторасположением, так 
как газета выпускалась в пределах Тулы.

При этом, анализируя периодичность объявлений 
о музеях за 1922–1929 гг., следует отметить, что они 
были крайне редкими. Наибольшее количество объяв-
лений было напечатано в весенний и летний периоды, 
когда у большинства потенциальных посетителей му-
зеев начинались отпуска и каникулы, что позволяло 
самостоятельно организовать культурный отдых. На 
основе периодичности рекламы музеев была разрабо-
тана гистограмма на рисунке 1, которая наглядно де-
монстрирует, что она отсутствовала до 1921 г., в 1924 
и 1926 гг. Наиболее успешными можно считать 1925, 
1927 и 1929 гг. Такая ситуация была вызвана стоимо-
стью размещения объявлений в тульском «Коммуна-
ре». В 1922 г., чтобы опубликовать рекламу, культур-
но-просветительским организациям стоило заплатить 
5 рублей за строку петита (петит – это типографиче-
ский шрифт, размер которого составлял 8 пунктов) [8, 
с. 1]. В последующие годы стоимость была снижена 
до копеек. С 1925 г. установились твердые цены: 35 
и 50 копеек за строку в зависимости от расположе-
ния текста [10, с. 1]. В основном объявления о музеях 
включали от 6 до 47 строк. Так, в номере от 17 мая 
1922 г. информация о Тульском художественно-исто-
рическом музее составила 46 строк в общую сумму 

230 рублей (так как информировался в рамках пред-
стоящих лекций в музеях, а не в качестве самостоя-
тельной рекламной акции), а в 1925 г. – 2 рубля 80 
копеек за 8 строк о музее-усадьбе «Ясная Поляна» 
[8, с. 4; 10, с. 4]. Тем самым стабилизация денежной 
системы в стране после реформы В. Г. Сокольникова 
позволила активнее размещать объявления о музеях, 
так как стоимость была снижена в 14,28 раза.

Рассматривая объявления о музеях в тульской га-
зете за 1922–1929 гг., стоит обратить внимание, что 
они были неброскими и не привлекали внимания чи-
тателей. Советские граждане знакомились с ними при 
условии прочтения всех публикаций. 

С 1923 г. начался процесс реформирования макета 
объявлений о музеях Тульской губернии. На первом 
месте стали указывать наименования вышестоящего 
органа власти, в подчинении которого находились 
музейные учреждения [9, с. 4], что представлено на 
рисунке 2. В 1925 г. ситуация изменилась в пользу на-
званий музеев. Чтобы заинтересовать читателей по-
сещением музейных учреждений, перед коллективом 
тульского «Коммунара» была поставлена задача при-
влечь внимание жителей макетами красивых назва-
ний музеев. Их стали делать полужирным и большим 
шрифтом [10, с. 4], что представлено на рисунке 3. 
Такая практика сохранялась вплоть до 1929 г. Общей 
чертой являлось крайне мелкое написание последую-
щей информации о музеях. На наш взгляд, такой раз-
мер шрифта представлял собой недостаток, посколь-
ку населению требовалось нагружать зрение, чтобы 
прочитать сведения о музеях. Тем не менее второй ва-
риант объявлений можно считать успешным, так как 
мгновенно привлекал внимание читателей.

 

Рисунок 2. Коммунар. 1923. 6 февраля. № 27 
(1371). С. 4.

Источник: заимствовано из работы [9]

 

Рисунок 3. Коммунар. 1925. 30 апреля. № 96 
(2028). С. 4. 

Источник: заимствовано из работы [10]
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Анализ содержания объявлений о музеях за 1922–
1929 гг. в тульском «Коммунаре» позволяет сделать 
вывод о том, что они были достаточно информатив-
ными, поскольку предоставляли потенциальной ау-
дитории всю необходимую информацию. К ней от-
носились наименование музея; улица, на которой он 
располагался; режим работы (дни недели и время по-
сещения); входная плата или её отсутствие; музейные 
отделы; сведения о временном закрытии и открытии 
музея; требования о предварительной записи на экс-

курсии; номер телефона [11, с. 6], представленные 
в таблице 1.

Особенно стоит обратить внимание, что музеи ра-
ботали в ограниченном режиме. Такая потребность 
была вызвана необходимостью установления удобно-
го времени для посетителей, которые в дневные часы 
заняты работой и учёбой. При этом заранее сплани-
рованное организованное посещение музея было воз-
можно в любые дни и любое время. Тем самым музеи 
шли навстречу своим посетителям.

Таблица 1. Информация о музеях на 1927 г.

Название музея Адрес Режим работы Платность

Тульский художественно-
исторический музей Дом Советов Среда, пятница – с 4 до 8 ч., 

а в воскресенье с 12 до 4 ч. Вход бесплатный

Музей революции Дом Советов Среда, пятница – с 4 до 8 ч., 
а в воскресенье с 12 до 4 ч. Вход бесплатный

Санпросвет Дом Советов Ежедневно, кроме понедельника, – с 4 
до 8 ч., а в воскресенье – с 12 до 4 ч. Информация отсутствует

Музей сельскохозяйственный Дом Крестьянина Ежедневно – с 9 до 3 ч. Информация отсутствует

Музей завода № 1 Информация 
отсутствует Ежедневно – с 9 до 3 ч. Информация отсутствует

Музей имени Толстого Ясная Поляна Вторник, четверг, суббота и 
воскресенье – с 9 до 3 ч.

Для экскурсий 15 копеек 
с человека, для отдельных 
посетителей – 25 копеек 

Источник: разработано автором на основе работы [11]

Таким образом, объявления о музеях за 
1922–1929 гг., публикуемые в тульской газете «Ком-
мунар», являлись ценным источником для потенци-
альных посетителей. Несмотря на ряд недостатков: 
редкая публикация, ограниченное количество рекла-
мированных музеев, непривлекательность макета 
объявлений – их следует считать информативными, 
так как они обеспечивали читателей важной инфор-
мацией о музеях, необходимой для организации куль-
турного отдыха. Об этом же свидетельствует увели-

чение потока посетителей, но на данные показатели 
могли влиять и другие факторы. Например, Тульский 
художественно-исторический музей за 1924–1925 гг. 
посетило 19682 человека, а в 1926–1927 гг. – 20304 
посетителей [2, с. 2 об.; 1, с. 24 об.]. Следовательно, 
со своей задачей объявления о музеях Тульской губер-
нии в «Коммунаре» в 1920-е гг. справлялись успеш-
но. В дальнейшем исследование следует продолжить 
в рамках сравнения объявлений о музеях с другими 
учреждениями культуры.  
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стом, содержащим краткую версию статьи. Рекомендуемый объем аннотации: примерно 100 слов.  

В аннотации следует отразить актуальность, цель, используемые подходы, методы, основные полученные 
результаты, научную новизну, практическую значимость, направления дальнейших исследований. При изложе-
нии материала рекомендуется придерживаться вышеуказанной структуры аннотации.

Ключевые слова (на русском и английском языках). Ключевые слова являются поисковым аппаратом на-
учной статьи. Они должны отражать основную терминологию данного научного исследования. Рекомендуемое 
количество ключевых слов: 5–10 слов.

Основной текст статьи. Принимаются ранее неопубликованные научные статьи на русском и английском 
языках, имеющие показатель оригинальности основного текста, включая аннотацию, не менее 70% и процент 
некорректных  заимствований не более 15%. Основной текст статьи должен содержать обоснование необходи-
мости и актуальности проводимого исследования; описание сути исследуемой проблемы, степени ее разрабо-
танности в современной науке; постановку цели исследования, согласованной с названием статьи, ее содержа-
нием и результатами; полученные результаты исследования и их интерпретацию; выводы о научной ценности 
и (или) практической значимости полученных результатов; рекомендации для дальнейших исследований на 
основе данной работы. Объем текста статьи, не включая информацию об авторах и список источников, должен 
составлять не менее 5 и не более 10 страниц авторского текста с межстрочным интервалом 1,5 строки.

Литература. Список литературы должен содержать не менее 7 научных источников. Рекомендуется не 
включать широко известные нормативные правовые акты, справочные и статистические материалы, ссылки на 
которые предпочтительнее оформлять в виде подстрочных библиографических ссылок. Литература приводится 
в алфавитном порядке, иностранные источники указываются в конце списка.

Для оформления списка источников используется ГОСТ Р 7.0.5-2008. 
Правила оформления статьи и ее шаблон представлены на сайте журнала http://sts.osu.ru.

Технические требования к оформлению статьи 
Материал должен быть набран в текстовом редакторе Microsoft Word в формате *.doс или *.docx.
Шрифт: гарнитура Times New Roman, 14 pt; межстрочный интервал – 1,5 pt., абзацный отступ – 1,25 см. 

Выравнивание текста: по ширине.
Поля: левое – 2 см, правое – 2 см, верхнее – 2 см, нижнее – 2 см.
Графический материал должен быть выполнен в графическом редакторе. Не допускаются отсканированные 

графики, таблицы, схемы. Фотографии, представленные в статье, должны быть высланы отдельным файлом
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в форматах *.tiff или *.jpg с разрешением не менее 300 dpi. Все графические материалы должны быть чёрно-
белыми, полноцветные рисунки не принимаются.

Формулы и символы помещаются в тексте статьи, используется редактор формул Microsoft Eguation.
Ссылки на использованные источники должны иметь вид: [5, с. 67], т. е. указывается номер источника 

в списке литературы и номер страницы в этом источнике. Если страницы не указываются, то ссылка имеет 
вид: [5]. Список источников приводится в конце текста статьи в алфавитном порядке и оформляется согласно 
ГОСТ 7.0.15-2008. 

К статье отдельными документами прикладываются копия сопроводительного письма (форма на сайте жур-
нала) и для авторского коллектива, состоящего только из студентов и (или) магистрантов, копия рекоменда-
тельного письма научного руководителя или иного преподавателя, имеющего ученую степень (форма на сайте 
журнала).

Статьи, оформленные без соблюдения данных требований, редакцией не рассматриваются.
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